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2. The Adaptation of Higher Education Institutions in Ukraine to Changes in the External Environment: Theory,
Methodology, Practice

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена обґрунтуванню та розробленню теоретично-методологічних засад,
науково-методологічних підходів та практичних рекомендацій щодо забезпечення адаптації закладів вищої
освіти України до змін зовнішнього середовища. На основі аналізу існуючих підходів до визначення сутності
зовнішнього середовища здійснено типологізацію наукових підходів до його трактування. Встановлено
особливості зовнішнього середовища ЗВО. Обґрунтовано систематизацію його факторів. Визначено основні
соціально-економічні проблеми вищої освіти України, зумовлені дією факторів зовнішнього середовища,
запропоновано концептуальну карту ключових соціально-економічних проблем ЗВО. З’ясовано економічні,
інституційні та демографічні фактори, що актуалізують адаптацію ЗВО до змін зовнішнього середовища,
досліджено особливості формування ринку освітніх послуг в системі вищої освіти України та його вплив на



функціонування ЗВО. Уточнено трактування адаптації як економічної категорії та запропоновано її авторське
формулювання. Сформовано концептуальні засади адаптації ЗВО до змін зовнішнього середовища і
розроблено процесно-проєктну модель адаптації. Обґрунтовано пропозиції щодо формування
організаційно-економічного механізму адаптації ЗВО до змін зовнішнього середовища. Досліджено основні
процеси адаптації ЗВО до змін зовнішнього середовища, визначено причини, наслідки та масштаби
диверсифікації підготовки фахівців. Розглянуто та проаналізовано еволюцію відокремлених структурних
підрозділів ЗВО. Досліджено адаптування чисельності науково-педагогічних працівників закладами вищої
освіти України до змінюваних умов. Розроблено науково-методичний підхід до аналізу регіональних ринків
освітніх послуг вищої освіти як бази адаптації ЗВО, обґрунтовано пропозиції щодо організації їх моніторингу.
Сформовано структуру системи адаптації трудової діяльності науково-педагогічних працівників ЗВО.
Запропоновано шляхи адаптації ЗВО через внутрішнє управління нормами праці науково-педагогічних
працівників.

2. The thesis is devoted to the substantiation and development of theoretical and methodological principles,
scientific and methodological approaches and practical recommendations for adaptation of Higher Education
Institutions (HEIs) of Ukraine to changes in the external environment. There has been given a typology of scientific
approaches to the interpretation of the environment according to the analysis of existing approaches to
determining its nature. The peculiarities of the HEI’s external environment have been established. The
systematization of factors is carried out; the composition of the HEI’s external environment architecture is offered.
The three-dimensional framework model is developed. The main socio-economic problems of higher education in
Ukraine due to environmental factors are identified. The main economic, social and institutional factors that
caused the adaptation processes in HEI have been identified. The interpretation of adaptation as an economic
category and as a concept is specified, their author's formulation is offered. Conceptual bases of HEIs’ adaptation
to changes in the external environment are formed. A process-project model of the HEI adaptation to changes in
the external environment has been developed; it reflects the whole set of projects implemented in a certain period,
linking each of them with the corresponding environmental factor. The proposals on the development of the
organizational and economic mechanism of HEI adaptation to changes in the external environment. The main
processes of HEI adaptation to changes in the external environment are investigated. The evolution of HEI
separate structural subdivisions is considered and analyzed. The adaptation of the number of academic staff in
HEIs of Ukraine to the changing conditions has been studied. The scientific and methodological approach to the
analysis of regional markets of higher education services has been developed. The structure of the adaptation
system of the HEIs academic staff labor activity is formed. The ways of HEI adaptation through internal
management of work norms for the academic staff are offered.. Management actions to improve the planning of
the academic staff work to ensure adaptation to the regulatory requirements of their scientific and professional
activity level are substantiated.
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