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1. Дисертацію присвячено встановленню особливостей адміністративно-правового регулювання створення і
діяльності індустріальних парків та їх місця у сучасній правовій системі України, визначенню
адміністративно-правових засад організації і функціонування індустріальних парків у контексті публічно-
управлінських відносин та при взаємодії суб’єктів публічного фінансування та міжнародної фінансової
допомоги індустріальним паркам, а також аналізу зарубіжних підходів, прийнятих у державах-членах
Європейського Союзу, щодо встановлення правових засад діяльності індустріальних парків як особливої
території. Здійснено класифікацію інструментів адміністративно-правового регулювання. Визначено, що це
конкретні юридичні засоби, важелі та публічні процедури, за допомогою яких уповноважені органи
(Мінекономіки, ДПС, ДМС, органи місцевого самоврядування) здійснюють регуляторний, стимулюючий та
контрольний вплив на процес створення і функціонування індустріальних парків. Такі інструменти



запропоновано розділити на наступні групи: нормативні інструменти; адміністративно-процедурні
інструменти; інструменти фінансово-правового стимулювання; адміністративно-договірні інструменти:
контрольно-наглядові та моніторингові інструменти. У дослідженні встановлено, що ефективне
функціонування індустріального парку ґрунтується на взаємодії трьох ключових суб’єктів: ініціатора
створення, керуючої компанії та учасників (резидентів) парку, взаємозв’язок між якими регламентується
законодавчо й оформлюється на договірній основі. Проаналізовано адміністративно-правовий статус
суб’єктів та встановлено, що ініціатор створення індустріального парку виконує базові організаційні,
концептуальні, науково-технічні та фінансово-аналітичні функції, формує стратегічні орієнтири розвитку
парку і здійснює контроль за діяльністю керуючої компанії, зокрема, через субординаційні відносини в
апараті управління, звітності, направлення вимог про усунення порушень та притягнення до
відповідальності за завдані збитки. Керуюча компанія, своєю чергою, виконує провідну оперативну роль у
системі управління індустріальним парком: вона відповідає за реалізацію бізнес-плану, розподіл ресурсів,
залучення учасників, облаштування території, підтримку інфраструктури та здійснення представницьких
функцій. Саме від професійної спроможності керуючої компанії, прозорості її діяльності та ефективної
взаємодії з ініціатором створення і зовнішніми партнерами залежить успішність парку в реалізації його
статутної місії. У цьому контексті наголошується на необхідності посилення ролі керуючих компаній через
механізм екологічної взаємодії суб’єктів функціонування індустріальних парків, удосконалення екологічної
безпеки та енергетичної бази. Запропоновано вдосконалення механізму публічного фінансування та
міжнародної фінансової допомоги індустріальним паркам, що повинно включати окремий порядок
забезпечення швидшого старту нових індустріальних парків, з мінімальним пакетом вимог на початковій
стадії (наприклад, спрощений механізм попереднього фінансування), розмежування механізмів
стимулювання шляхом закріплення дозволу паралельного функціонування обох механізмів
(компенсаційного та інфраструктурного), з урахуванням обмежень воєнного стану. Додатковими кроками
може бути створення спеціального Фонду розвитку індустріальних парків, посилення системи стимулів,
орієнтованих на приватний сектор, запровадження більш гнучких податкових інструментів, наприклад,
інвестиційного податкового кредиту або прискореної амортизації капітальних вкладень, а також спеціальних
механізмів гарантування інвестицій, зокрема у співпраці з міжнародними фінансовими установами,
розширення інструментів державного впливу і контролю у цій сфері.

2. The thesis is devoted to establishing the specifics of administrative and legal regulation of the creation and
operation of industrial parks and their place in the modern legal system of Ukraine. It defines the administrative
and legal foundations of the organization and functioning of industrial parks in the context of public
administration relations and during the interaction of entities of public financing and international financial
assistance to industrial parks. Furthermore, it analyzes foreign approaches adopted in the member states of the
European Union regarding the establishment of legal foundations for the activities of industrial parks as a special
territory. A classification of instruments of administrative and legal regulation has been carried out. It is
determined that these are specific legal means, levers, and public procedures through which authorized bodies
(Ministry of Economy, State Tax Service, State Customs Service, local self-government bodies) exert regulatory,
incentive, and control impacts on the process of creation and functioning of industrial parks. It is proposed to
divide such instruments into the following groups: regulatory instruments; administrative-procedural instruments;
instruments of financial-legal stimulation; administrative-contractual instruments; and control, oversight, and
monitoring instruments. The study establishes that the effective functioning of an industrial park is based on the
interaction of three key entities: the initiator of creation, the management company, and the participants
(residents) of the park, the interconnection between which is regulated by law and formalized on a contractual
basis. The administrative and legal status of these entities is analyzed, establishing that the initiator of the creation
of an industrial park performs basic organizational, conceptual, scientific-technical, and financial-analytical
functions, forms strategic guidelines for the development of the park, and exercises control over the activities of
the management company – in particular, through subordination relations in the management apparatus,
reporting, sending demand notices to eliminate violations, and holding parties liable for damages caused. The



management company, in turn, plays a leading operational role in the management system of the industrial park: it
is responsible for implementing the business plan, allocating resources, attracting participants, developing the
territory, maintaining infrastructure, and exercising representative functions. The success of the park in fulfilling
its statutory mission depends precisely on the professional capacity of the management company, the
transparency of its activities, and its effective interaction with the initiator of creation and external partners. In
this context, emphasis is placed on the need to strengthen the role of management companies through the
mechanism of environmental interaction among the entities operating industrial parks, as well as the improvement
of environmental safety and energy infrastructure. An improvement of the mechanism for public financing and
international financial assistance to industrial parks is proposed. This should include a distinct procedure to
ensure a faster start for new industrial parks with a minimal package of requirements at the initial stage, for
example, a simplified preliminary financing mechanism, as well as a clear separation of incentive mechanisms by
permitting the parallel operation of both mechanisms (compensatory and infrastructural), taking into account
martial law restrictions. Additional steps may include creating a dedicated Industrial Park Development Fund,
strengthening the incentive system targeted at the private sector, introducing more flexible tax instruments such
as an investment tax credit or accelerated depreciation of capital investments, establishing special investment
guarantee mechanisms, particularly in cooperation with international financial institutions, and expanding the
instruments of state influence and control in this domain.
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