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2. Efficiency of Investment Policy of Construction Enterprises under Global Transformations

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 072 ‒ Фінанси, банківська
справа, страхування та фондовий ринок ‒ ПрАТ «Вищий навчальний заклад «Міжрегіональна Академія
управління персоналом», Київ, 2025. У дисертації було проведено комплексне дослідження ефективності
інвестиційної політики будівельних підприємств в умовах глобальних трансформацій. Обґрунтовано
теоретико-методологічні засади інвестиційної політики, уточнено зміст ключових понять та запропоновано
авторське визначення поняття «інвестиційна політика» як системи державних і корпоративних заходів, що
забезпечує ефективне залучення та розподіл інвестиційних ресурсів з урахуванням правових, економічних,
фінансових, інституційних, соціальних та екологічних факторів. Проаналізовано кругообіг інвестицій у
будівельній галузі та визначено чинники, що впливають на інвестиційну активність, зокрема економічні,
технологічні, політичні, ринкові, екологічні та фінансові. Запропоновано модель взаємодії цих факторів, яка



забезпечує гнучке реагування підприємств на зміни у зовнішньому середовищі. Вивчено міжнародний досвід
стимулювання інвестиційної активності та окреслено перспективи залучення іноземних інвестицій в
українську будівельну галузь. Розроблено інтегрований підхід до залучення капіталу, що поєднує
нормативно-правові, інституційні, фінансові, маркетингові, технологічні та комунікаційні інструменти.
Визначено стратегічні напрями адаптації зарубіжного досвіду до українських умов. Сформовано систему
методологічних інструментів управління інвестиційним розвитком будівельного підприємства, включаючи
механізми моніторингу, стимулювання інновацій та впровадження новітніх технологій. Проведено аналіз
очікувань будівельних підприємств у 2020–2024 роках за ключовими індикаторами, що дало змогу виявити
основні обмеження та ризики інвестиційної діяльності. Запропоновано чотиривимірну модель оцінки
ефективності інвестиційної політики, яка включає індикатори ефективності проєктів, механізмів реалізації,
стратегічного управління та адаптивності політики. Розроблено матрицю впливу інвестицій на «зелене»
будівництво та підходи до класифікації «зелених» інвестицій, що враховують сучасні екологічні й соціально
відповідальні тенденції. Окреслено принципи оцінювання ефективності інвестиційної політики будівельних
підприємств, що базуються на стратегічному плануванні, прозорості управління, ризик-орієнтованості та
інноваційності. Представлено методологічний інструментарій для оцінки ринкових можливостей та
напрямів інноваційного розвитку підприємств в умовах глобальних трансформацій. Сформовано
комплексний механізм залучення інвестиційних ресурсів, що охоплює всі етапи інвестиційного циклу, а
також інтеграційну систему управління ризиками, яка забезпечує своєчасне виявлення, оцінку та мінімізацію
потенційних загроз на всіх етапах реалізації будівельних проєктів.

2. The dissertation conducted a comprehensive study of the effectiveness of investment policy of construction
companies in the context of global transformations. The theoretical and methodological foundations of investment
policy are substantiated, the content of key concepts is clarified, and the author's definition of the concept of
“investment policy” as a system of state and corporate measures that ensures the effective attraction and
distribution of investment resources, taking into account legal, economic, financial, institutional, social, and
environmental factors, is proposed. The circulation of investments in the construction industry is analyzed and the
factors influencing investment activity, in particular economic, technological, political, market, environmental, and
financial factors, are identified. A model of interaction between these factors is proposed, which ensures a flexible
response of enterprises to changes in the external environment. International experience in stimulating
investment activity is studied and the prospects for attracting foreign investment in the Ukrainian construction
industry are outlined. An integrated approach to raising capital is developed, combining regulatory, institutional,
financial, marketing, technological, and communication tools. Strategic directions for adapting foreign experience
to Ukrainian conditions have been identified. A system of methodological tools for managing the investment
development of construction enterprises has been formed, including mechanisms for monitoring, stimulating
innovation, and introducing the latest technologies. An analysis of the expectations of construction companies in
2020–2024 based on key indicators has been conducted, which has made it possible to identify the main
constraints and risks of investment activity. A four-dimensional model for assessing the effectiveness of
investment policy has been proposed, which includes indicators of project effectiveness, implementation
mechanisms, strategic management, and policy adaptability. A matrix of the impact of investments on green
construction and approaches to the classification of green investments, taking into account current environmental
and socially responsible trends, has been developed. The principles for evaluating the effectiveness of the
investment policy of construction companies are outlined, based on strategic planning, management transparency,
risk orientation, and innovation. A methodological toolkit is presented for assessing market opportunities and
directions for innovative development of enterprises in the context of global transformations. A comprehensive
mechanism for attracting investment resources is formed, covering all stages of the investment cycle, along with
an integrated risk management system that ensures timely identification, assessment, and mitigation of potential
threats at all stages of construction project implementation.
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