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2. Efficiency of Investment Policy of Construction Enterprises under Global Transformations

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 072 ‒ Фінанси, банківська
справа, страхування та фондовий ринок ‒ ПрАТ «Вищий навчальний заклад «Міжрегіональна Академія
управління персоналом», Київ, 2025. У дисертації було проведено комплексне дослідження ефективності
інвестиційної політики будівельних підприємств в умовах глобальних трансформацій. Обґрунтовано
теоретико-методологічні засади інвестиційної політики, уточнено зміст ключових понять та запропоновано
авторське визначення поняття «інвестиційна політика» як системи державних і корпоративних заходів, що
забезпечує ефективне залучення та розподіл інвестиційних ресурсів з урахуванням правових, економічних,



фінансових, інституційних, соціальних та екологічних факторів. Проаналізовано кругообіг інвестицій у
будівельній галузі та визначено чинники, що впливають на інвестиційну активність, зокрема економічні,
технологічні, політичні, ринкові, екологічні та фінансові. Запропоновано модель взаємодії цих факторів, яка
забезпечує гнучке реагування підприємств на зміни у зовнішньому середовищі. Вивчено міжнародний досвід
стимулювання інвестиційної активності та окреслено перспективи залучення іноземних інвестицій в
українську будівельну галузь. Розроблено інтегрований підхід до залучення капіталу, що поєднує
нормативно-правові, інституційні, фінансові, маркетингові, технологічні та комунікаційні інструменти.
Визначено стратегічні напрями адаптації зарубіжного досвіду до українських умов. Сформовано систему
методологічних інструментів управління інвестиційним розвитком будівельного підприємства, включаючи
механізми моніторингу, стимулювання інновацій та впровадження новітніх технологій. Проведено аналіз
очікувань будівельних підприємств у 2020–2024 роках за ключовими індикаторами, що дало змогу виявити
основні обмеження та ризики інвестиційної діяльності. Запропоновано чотиривимірну модель оцінки
ефективності інвестиційної політики, яка включає індикатори ефективності проєктів, механізмів реалізації,
стратегічного управління та адаптивності політики. Розроблено матрицю впливу інвестицій на «зелене»
будівництво та підходи до класифікації «зелених» інвестицій, що враховують сучасні екологічні й соціально
відповідальні тенденції. Окреслено принципи оцінювання ефективності інвестиційної політики будівельних
підприємств, що базуються на стратегічному плануванні, прозорості управління, ризик-орієнтованості та
інноваційності. Представлено методологічний інструментарій для оцінки ринкових можливостей та
напрямів інноваційного розвитку підприємств в умовах глобальних трансформацій. Сформовано
комплексний механізм залучення інвестиційних ресурсів, що охоплює всі етапи інвестиційного циклу, а
також інтеграційну систему управління ризиками, яка забезпечує своєчасне виявлення, оцінку та мінімізацію
потенційних загроз на всіх етапах реалізації будівельних проєктів.

2. The dissertation conducted a comprehensive study of the effectiveness of investment policy of construction
companies in the context of global transformations. The theoretical and methodological foundations of investment
policy are substantiated, the content of key concepts is clarified, and the author's definition of the concept of
“investment policy” as a system of state and corporate measures that ensures the effective attraction and
distribution of investment resources, taking into account legal, economic, financial, institutional, social, and
environmental factors, is proposed. The circulation of investments in the construction industry is analyzed and the
factors influencing investment activity, in particular economic, technological, political, market, environmental, and
financial factors, are identified. A model of interaction between these factors is proposed, which ensures a flexible
response of enterprises to changes in the external environment. International experience in stimulating
investment activity is studied and the prospects for attracting foreign investment in the Ukrainian construction
industry are outlined. An integrated approach to raising capital is developed, combining regulatory, institutional,
financial, marketing, technological, and communication tools. Strategic directions for adapting foreign experience
to Ukrainian conditions have been identified. A system of methodological tools for managing the investment
development of construction enterprises has been formed, including mechanisms for monitoring, stimulating
innovation, and introducing the latest technologies. An analysis of the expectations of construction companies in
2020–2024 based on key indicators has been conducted, which has made it possible to identify the main
constraints and risks of investment activity. A four-dimensional model for assessing the effectiveness of
investment policy has been proposed, which includes indicators of project effectiveness, implementation
mechanisms, strategic management, and policy adaptability. A matrix of the impact of investments on green
construction and approaches to the classification of green investments, taking into account current environmental
and socially responsible trends, has been developed. The principles for evaluating the effectiveness of the
investment policy of construction companies are outlined, based on strategic planning, management transparency,
risk orientation, and innovation. A methodological toolkit is presented for assessing market opportunities and
directions for innovative development of enterprises in the context of global transformations. A comprehensive
mechanism for attracting investment resources is formed, covering all stages of the investment cycle, along with
an integrated risk management system that ensures timely identification, assessment, and mitigation of potential



threats at all stages of construction project implementation.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Ордуханов Т.Г. Ефективність інвестиційної політики будівельних підприємств в умовах глобальних
трансформацій. Наукові праці Міжрегіональної Академії управління. Економічні науки, 2023. №5 (72). С.
39-44. https://doi.org/10.32689/2523-4536/72-6
Ордуханов Т.Г. Інвестування будівельної галузі в умовах війни. Збірник наукових праць Таврійського
державного агротехнологічного університету імені Дмитра Моторного (економічні науки). №4(53) 2024.
С. 124-132. https://doi.org/10.32782/2519-884X-2024-53-13
Ордуханов Т.Г. Вплив зелених інвестицій на розвиток будівельних підприємств України в умовах війни.
Науково-практичний журнал «Сталий розвиток економіки». №4(51) 2024. С. 361-367.
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-51-51
Кришталь Г.О., Ордуханов Т.Г. Кругообіг інвестицій в будівельну галузь та їх вплив на ефективність
інвестиційної політики. Економіка та суспільство. 2025. № 71. https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-
71-13
O. Iastremska, T. Ivanova, T. Ordukhanov, O. Denysiuk, M. Zinchenko. Investment policy of construction
enterprises under the conditions of marital state. Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu.
2024, (1): 197 – 202. https://doi.org/10.33271/nvngu/2024-1/197
Ордуханов Т.Г., Васильконова Е.О., Кришталь Г.О., Інноваційні технології в архітектурі та будівництві в
Україні: перспективи та необхідність застосування. Матеріали V Міжнародного літнього наукового
симпозіуму «Інноватика в сучасній освіті та науці: теорія, методологія, практика». (м. Одеса, 29–30
липня 2022 р.). Одеса : ГО «Інститут інноваційної освіти» - 2022. – С. 70-72.
Кришталь Галина, Ордуханов Тигран. Інвестування будівельної галузі. Матеріали VІІ Всеукраїнської
науково-практичної інтернет-конференції «Актуальні проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу
та контролю в соціально-орієнтованій системі управління підприємством». (м. Полтава. 28-29 березня
2024 р.). Полтава. – 2024. – С. 459-460
Ордуханов Т.Г., Кришталь Г.О. Перспективи розвитку будівельних підприємств в умовах воєнного стану.
Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції «Інноваційні підходи у відновленні
транспортної інфраструктури в особливих умовах воєнного стану: виклики та перспективи» (м. Київ, 23-
24 жовтня 2024 р.). Київ. – 2024. - С.305-307
Ордуханов Т.Г., Кришталь Г.О. Планування розвитку бізнес-середовищі підприємств будівельної галузі.
Матеріали X Міжнародної науково-практичної конференції "Економіко-правові аспекти
господарювання: сучасний стан, ефективність та перспективи" (м. Одеса. 04-05 жовтня 2024р). Одеса. –
2024.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:



Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0121U108233

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кришталь Галина Олександрівна

2. Нalyna Kryshtal

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-3420-6253

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рижакова Галина Михайлівна

2. Halyna M. Ryzhakova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-7875-9768

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Калінін Олександр Володимирович

2. Oleksandr KALININ

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-5238-0525

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: ДВНЗ " Київський національний економічний університет
імені Вадима Гетьмана"

Код за ЄДРПОУ: 0207088

Місцезнаходження: , Київ, 03680, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дацій Олександр Іванович

2. Oleksandr Datsii

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-7436-3264

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Цімошинська Оксана Валентинівна

2. Oksana Tsimoshynska

Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.03



Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-2277-3317

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Каліна Ірина Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Каліна Ірина Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


