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Реферат:
1. У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і пропонується новий підхід до вирішення
важливої наукової та практичної проблеми, що полягає у теоретико-методологічному обґрунтуванні
процесів формування та розвитку механізму формування інтелектуального капіталу дипломатичної служби в
державному управлінні та розробціпроекту Концепції розвитку інтелектуального капіталу системи
дипломатичної служби України до 2030року.Обґрунтованомеханізм формування інтелектуального капіталу
дипломатичної служби, його значення та роль в контексті державного управління. Розкрито сутність поняття
«інтелектуальний капітал»на основі узагальнення визначень досліджуваного поняття, наданих вченими, та
39запропоновано авторський погляд на сутність категорії «моніторинг інтелектуального капіталу
дипломатичної служби», яка трактується як система перманентного спостереження за інтелектуальними,
соціальними, психічними та фізіологічними характеристики представників дипломатичної служби, у тому
числі їх здоров'ям, які є необхідними для ефективного виконання їх функцій.Обґрунтовано, що моніторинг
інтелектуального капіталу дипломатичної служби має відбуватися з урахуванням його структурних



елементів, на основі яких виділено комплекс завдань.Представлено концепт розвитку моніторингу
інтелектуального капіталу дипломатичної служби як невід’ємної складової механізму формування
інтелектуального капіталу, в основу якого покладено мету, завдання та принципи, які через систему функцій
моніторингу інтелектуального капіталу дипломатичної служби спрямовуються його суб’єктом (Міністерство
закордонних справ України) на об’єкт.

2. The dissertation presents a theoretical generalization and proposes a new approach to solving an important
scientific and practical problem, which presents a theoretical and methodological substantiation for processes of
the formation and development of the mechanism of intellectual capital formation within thediplomatic 40service
in public administration as well as thedraft concept forintellectual capital development within the diplomatic
service of Ukraine until 2030.It substantiatesthe mechanism of intellectual capital formation withinthe diplomatic
service, its importanceand role in the context ofpublic administration.It provides an insight into the essence of the
"intellectual capital" concept, basedon the generalization of the definitions of the studied concept provided by
scientists, and gives the author's view on the essence of suchcategory as "monitoring of the intellectual capital
within the diplomatic service", which is considered as the system of permanent observation over theintellectual,
social,mental and physiological characteristics of the diplomatic service representatives including their health,
which are necessary for the effective performance of their duties.It substantiatesthat the monitoring of the
intellectual capital withinthe diplomatic service should take into account intellectual capitalstructural elements
which arethe basis for determination of the set of tasks.The dissertation presents the concept for development of
intellectual capital monitoring within thediplomatic service as an integral part of the mechanism ofintellectual
capital formationbased on the purpose, tasks and principleswhich are referred by its subject (MFA) to the object
trough the system of intellectual capital monitoring within the diplomatic service.Special requirements for
employees of the diplomatic serviceare specified: higher education; professional skills in line with the
requirements of the Ministry of Foreign Affairs; foreign languages knowledge to performefficiently the duties;
excellent health conditions;the absence of any other circumstances that may interfere with the work of the
diplomat.
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