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Мова дисертації:
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Тема дисертації:
1. Поліваріантність конкурентної стратегії підприємства: формування та вибір.

2. Multivariate enterprise competitive strategy: formation and choice.

Реферат:
1. Досліджено генезис теоретичних поглядів на конкурентну стратегію підприємства та методологію її
формування. Визначено, що різноманітність існуючих підходів у сфері стратегічного управління обумовлює
відповідну поліваріантність представлення стратегії підприємства в цілому і конкурентної стратегії зокрема.
Розширено класифікацію видів конкурентної стратегії. Сформульовано базові положення та побудовано
концептуальну модель процесів формування, вибору та реалізації конкурентної стратегії підприємства.
Проведено аналіз вітчизняної хлібопекарської промисловості, окреслено її проблеми та перспективи.
Здійснено діагностику конкурентної ситуації на ринку хліба та хлібобулочних виробів нетривалого
зберігання. Оцінено ресурсний потенціал стратегічного розвитку хлібопекарських підприємств.
Ідентифіковано конкурентні стратегії досліджених підприємств, визначено особливості практики їх
формування та вибору. Розроблено методичне забезпечення вибору оптимальної конкурентної стратегії



серед альтернативних варіантів на засадах нечітко-множинного й інтервального підходів економіко-
математичного моделювання та проведено його апробацію. Обґрунтовано рекомендації щодо збалансування
товарного портфелю підприємства у відповідності з визначеною конкурентною стратегією.

2. The genesis of theoretical perspectives of the competitive strategy of the enterprise and the methodology of its
formation are investigated. It is determined that the variety within existing strategic management approaches
determines the appropriate multivariate content and the form of presentation of the enterprise strategy in general
its and its competitive strategy in particular. The classification of types of competitive strategies has been
expanded. The basic provisions are formulated and the conceptual model of processes of formation, selection and
realization of competitive strategy of the enterprise is constructed. The analysis of the Ukrainian bakery industry is
conducted; its problems and prospects are outlined. The competitive situation in the market of bread and bakery
products of short-term storage is analyzed. Resource potential for strategic development of bakery enterprises has
been evaluated. Identification of competitive strategies of the studied enterprises is carried out, features of
practice of formation and choices of competitive strategies of baking enterprises are determined. A
methodological approach to the choice of the optimal competitive strategy among the alternatives based on the
fuzzy-set and interval approaches of economic-mathematical modeling is developed, and the proposed approach
is tested. Recommendations on balancing the product portfolio of the enterprise in accordance with the
determined competitive strategy have been developed.
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