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Реферат:
1. Дисертація присвячена розробленню імунних моделей, методів та механізмів управління проєктами
розвитку організацій в умовах турбулентного оточення. Автором визначені та вирішені наукові завдання та
проблеми. Перше наукове завдання – це відсутність теоретико–методологічних основ застосування імунних
механізмів управління загрозами розвитку організацій. Друге наукове завдання, що вирішувалась у
дисертаційному дослідженні – необхідність побудови принципів захисту та імунних механізмів з управління
проєктами та програмами розвитку організацій з урахуванням кризового стану оточення. Третє наукове
завдання пов’язане з необхідністю побудови повної системи імунних механізмів та їх конвергенції з метою
інтеграції. Четверте наукове завдання це необхідність створення ефективних імунних механізмів
забезпечення стійкості організацій при міграції цінностей та капіталізації активів. П’яте наукове завдання
пов’язане зі створенням систем індикаторів стану та перспектив розвитку для побудови різноманіття



імунних стратегій розвитку організацій в умовах кризи. До основних результатів віднесено методологію
формування та застосування імунних механізмів в управлінні програмами розвитку організацій з
врахуванням кризового турбулентного оточення, яка на відміну від існуючих базується на генетичній моделі
проактивного управління, що забезпечує ефективність її застосування; системну модель індикаторів щодо
застосування методології проактивного управління програмами розвитку організацій в умовах
турбулентного зовнішнього та внутрішнього оточення яка має властивості повноти та адекватно відображає
поточний стан та очікування майбутнього с точки зору загроз та стратегії розвитку; методи та моделі оцінки
компетентності організацій, що реалізують імунні механізми у проактивному управлінні проєктами та
програмами розвитку. Запропоновані імунні моделі, методи та механізми впроваджені у програмах розвитку
системи ряду організацій та навчальному процесі Київського національного університету будівництва і
архітектури та інших. Ключові слова: імунний механізм, проєкти розвитку, турбулентне оточення,
методологія управління.

2. The dissertation is devoted to the development of immune models, methods and mechanisms of project
management in organizations under the turbulent environment. The author defines and solves scientific problems
and problems. The first scientific task is the lack of theoretical and methodological principles for the use of
immune mechanisms for managing the threats of the development of organizations. In order to solve this problem,
the author proposed a genomic model of methodology. The second scientific task solved in the dissertation
research – the need to build principles of protection and immune mechanisms for project management and
development programs organizations in the light of the state of the environment. The third scientific task is
connected with the necessity of constructing a complete system of immune mechanisms and their convergence in
order to interact. The fourth scientific task is the need to create effective immune mechanisms to ensure the
sustainability of organizations in the migration of values and capitalization of assets. The fifth scientific task is
connected with the creation of systems of indicators of a state and prospects of development for the construction
of a diversity of immune strategies of development of organizations in the conditions of a crisis. In the course of
the research, new immune models, methods and mechanisms for managing projects and programs of
organizations development in the conditions of the crisis state of the environment and turbulence of the markets
are proposed. Such results include the methodology of the formation and application of immune mechanisms in
the management of organizations development programs, taking into account the crisis turbulent environment,
which, unlike existing ones, is based on the genetic model of proactive management, which ensures its
effectiveness; a system model of indicators on the application of the methodology of proactive management of
organizations' development programs under conditions of a turbulent external and internal environment that has
the properties of completeness and adequately reflects the current state and expectations of the future in terms of
threats and development strategies; methods and models for assessing the competence of organizations that
implement immune mechanisms in the proactive management of projects and development programs. The
proposed immune models, methods and mechanisms are implemented in the programs of development of
organizations and educational process of the Kyiv National University of Construction and Architecture and
others. Keywords: immune mechanism, development projects, turbulent environment, the methodology of
management.
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