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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено комплексному дослідженню стану, викликів і перспектив розвитку
зарубіжних та українських інформаційно-аналітичних центрів (ІАЦ) як інститутів науково-експертного
знання в умовах трансформації інформаційного суспільства та кризових соціально-політичних процесів. У
дисертації вперше в межах українського академічного дискурсу здійснено системний аналіз еволюції
інформаційно-аналітичних центрів як інститутів науково-експертного знання з позиції системно-
структурних змін; сформульовано критерії оцінювання ефективності інформаційно-аналітичних центрів;
схарактеризовано аналітичну компетентність як системоутворювальний чинник їх функціонування;
з’ясовано, що в умовах кризи основним критерієм ефективності аналітичних інституцій стає довіра, яка
забезпечує доступ до ресурсів, політичного впливу та мереж, а також публічну легітимність; виокремлено та
проаналізовано основні перешкоди та складнощі функціонування мережі українських інформаційно-
аналітичних центрів до початку нової фази російсько-української війни у 2022 р.; доведено, що умовах
повномасштабної російсько-української війни інформаційно-аналітичні центри набули нового стратегічного



статусу як провідники експертного знання, джерела об’єктивної інформації та модератори діалогу між
державою, громадянським суспільством і міжнародною спільнотою. Виокремлено основні етапи еволюції
зарубіжних ІАЦ: перший (друга половина ХІХ – перша половина ХХ ст.) пов’язаний з їх формуванням
унаслідок модернізаційних процесів як структур, що заповнили інтелектуальний вакуум між академічною
наукою та державним управлінням, поєднуючи дослідницьку культуру з прикладним і стратегічним знанням
у контексті ухвалення рішень; другий (період Другої світової та Холодної воєн) характеризується системно-
структурними трансформаціями у роботі ІАЦ, більшість з яких перейшли до сфери безпекової політики та
«дрейфували» у бік ідеологічно детермінованої аналітики; третій (кінець ХХ ст.) позначений переорієнтацією
на логіку ринку, де експертиза стала товаром, а політичне підприємництво – рушієм впливу ІАЦ у сфері
ухвалення рішень, які не просто аналізували, а й просували рішення через комунікацію, лобізм,
медіастратегії та доступ до політичної еліти; четвертий (початок ХХІ ст.) відображає нову фазу розвитку ІАЦ,
що перетворюються під впливом глобалізаційних викликів, цифровізації, донорозалежності й політичної
поляризації з інституційно стабільних та національних структур на мережеві, адаптивні й технологічно
інтегровані. Встановлено, що ефективність різновидів ІАЦ, що виникають під впливом сучасних цифрових
технологій, залежить від здатності: 1) підтримувати якість експертизи і досліджень під тиском ідеології; 2)
опановувати сучасні технології без втрати критичної рефлексії; 3) формувати довіру через прозорість
фінансування та наукової методології. Підкреслено, що з початком повномасштабної російсько-української
війни частина ІАЦ припинила діяльність, тоді як інші адаптувалися до нових умов, поєднуючи аналітичну
роботу з функціями документування воєнних злочинів, моделювання післявоєнної відбудови, антикризової
аналітики та підтримки процесів державного управління. З’ясовано, що в умовах глобальної інформаційної
поляризації, знецінення доказів і поширення фейків ІАЦ стикаються з викликами дезінформації, популізму та
падіння епістемологічної довіри, водночас демонструючи здатність до еволюції завдяки впровадженню
нових форматів діяльності (цифрові аналітичні платформи, дата-хаби, коаліції), орієнтації на відкритість
даних і залученню широкого кола партнерів. До пріоритетних напрямів роботи ІАЦ під час російсько-
української війни зараховано: інформування міжнародної спільноти про російську агресію; аналіз проблем
внутрішньо переміщених осіб; дослідження у сфері національної та інформаційної безпеки, а також
економічних, соціальних і екологічних наслідків війни; прогнозування майбутнього післявоєнної України та
розробка рекомендацій щодо відновлення і євроінтеграції; інтеграція з урядовими платформами (GovTech,
Міністерство цифрової трансформації України); професіоналізація аналітичної діяльності; міжнародна
кооперація; розвиток ISAC-моделей тощо. Виявлено, що, попри досягнуті успіхи, більшість українських ІАЦ і
надалі стикаються зі структурними викликами, зокрема донорською залежністю, обмеженою прозорістю
методологій, відсутністю системного peer-review, кадровими проблемами та інституційною нестабільністю.
Водночас зафіксовано зростання суспільної довіри до ІАЦ, що супроводжується посиленням громадського
контролю щодо відкритості первинних даних, обґрунтованості висновків і прозорості фінансування. Ключові
слова: інформаційно-аналітичні центри, фабрики думок, цифрові технології, аналітика, експертні знання,
інформаційно-аналітична діяльність, аналітична компетентність, соціальні комунікації, інформаційні
ресурси, цифрові трансформації, цифровізація, вебсайт, інформаційне суспільство, наукова комунікація.

2. The dissertation is devoted to the study of the state, challenges, and prospects for the development of foreign
and Ukrainian information and analytical centers as institutions of scientific and expert knowledge. The
dissertation, for the first time within Ukrainian academic discourse, examines the key stages in the evolution of
information and analytical centers (IACs) as institutions of scientific and expert knowledge from the perspective of
systemic-structural changes; formulates criteria for evaluating the effectiveness of information and analytical
centers; characterizes analytical competence as a system-forming factor in the activities of information and
analytical centers; clarifies that in crisis conditions, the primary criterion for the effectiveness of analytical
institutions becomes trust, which ensures access to resources, political influence, networks, and public legitimacy;
identifies and analyzes the main obstacles and challenges to the functioning of the network of Ukrainian
information and analytical centers prior to the start of the new phase of the Russo-Ukrainian war in 2022;
demonstrates that under the conditions of the full-scale Russo-Ukrainian war, information and analytical centers



have acquired a new strategic status as conduits of expert knowledge, sources of objective information, and
moderators of dialogue between the state, civil society, and the international community. Based on a critical
analysis of theoretical approaches and schools within foreign discourse, the following definition of an IAC is
proposed: institutions of scientific-expert knowledge that operate on a corporate basis and have the status of a
non-profit organization (unless otherwise stipulated in their charter). They formulate and solve research tasks,
contribute to addressing a wide range of socially important issues, and produce information-analytical
(intellectual) products. Through this work, they perform the role of an intermediary between the academic
intellectual elite and various social subsystems (politics, economics, finance, international relations, the
humanitarian sphere, etc.). It is emphasized that with the start of the full-scale Russo-Ukrainian war, some IACs
ceased operations, while those that continued to function adapted to the new conditions by combining functions
such as documenting war crimes, modeling post-war reconstruction, crisis analytics, and supporting public
administration. It is clarified that in the context of global information polarization, the devaluation of evidence, and
the spread of fake news, they face challenges of disinformation, populism, and declining epistemological trust,
while simultaneously demonstrating an ability to evolve through new formats (digital analytical platforms, data
hubs, coalitions), a focus on open data, and engagement with a wide range of partners. Among the priority areas of
work for IACs during the Russo-Ukrainian war are: informing the international community about Russian
aggression; analyzing the problems of internally displaced persons; research in the fields of national and
information security, and the economic, social, and environmental consequences of the war; forecasting the future
of post-war Ukraine, developing recommendations for recovery and Euro-integration; integration with
government platforms (GovTech, the Ministry of Digital Transformation); professionalization of analytical
activities; international cooperation; development of ISAC models, etc. It is revealed that despite successes, most
Ukrainian IACs face structural challenges: donor dependency, limited transparency of methodologies, lack of
systematic peer-review, staffing issues, and institutional instability. Alongside growing public trust in IACs, it is
noted that public scrutiny is also increasing, particularly regarding the openness of primary data, the
substantiation of conclusions, and transparency of funding. The ranking of IAC citations in the media for 2025
reflects the dynamism of trust, the relevance of topics, and the centers' ability to serve as a source of public
orientation in times of crisis. The development of ISAC models as networked information-sharing systems opens a
new dimension for IACs as key partners in ensuring state resilience, helping not only to mobilize international
support but also to moderate dialogue in the complex conditions of wartime, which indicates their agency.
Keywords: information and analytical centers, think tanks, digital technologies, analytics, expert knowledge,
information-analytical activity, analytical competence, social communications, information resources, digital
transformations, digitalization, website, information society, scientific communication.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кобєлєв Олексій Миколайович

2. Oleksii Kobieliev

Кваліфікація: д. соц. ком., професор, 27.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6322-0735

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківська державна академія культури

Код за ЄДРПОУ: 30036001

Місцезнаходження: Бурсацький узвіз, Харків, Харківський р-н., 61057, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство культури України

Ідентифікатор ROR:



Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Горбань Юрій Іванович

2. Yurii Horban

Кваліфікація: к. культ., професор, 26.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5837-4409

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214159

Місцезнаходження: вул. Євгена Коновальця, Київ, 01601, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Варенко Володимир Михайлович

2. Volodymyr Varenko

Кваліфікація: к. пед. н., доцент, 13.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6528-5604

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214159

Місцезнаходження: вул. Євгена Коновальця, Київ, 01601, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Салата Галина Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Салата Галина Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Крилова Оксана Сергіївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


