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Реферат:
1. 1. Об’єктом дослідження є процес формування стратегії економічного розвитку сфери охорони здоров’я.
Метою роботи є розроблення й обґрунтування концептуальних теоретико-методологічних основ
формування стратегії економічного розвитку сфери охорони здоров’я України. Методи дослідження: метод
операціоналізації понять; морфологічний аналіз; системний аналіз і синтез; метод абстрагування;
монографічний; методи співставлення і порівняння; метод узагальнення; SWOT-аналіз і метод побудови
профілю середовища; PEST-аналіз; метод експертних оцінок; статистичні методи; графічний метод;
програмний підхід. На основі експертних оцінок узагальнено, що станом на 2023 рік найбільшу загрозу
становили соціально-політичні, кадрові і виробничо-фінансові ризики, при цьому ризики перших двох груп
мають тенденцію до зростання протягом найближчих двох років. Розроблено заходи мінімізації ризиків
стратегічного розвитку галузі. Під час дослідження класифіковано найбільш суттєві глобалізаційні тенденції
світового ринку медичних послуг. Виокремлено позитивні і негативні прояви глобалізації. Запропоновано
заходи мінімізації глобалізаційних ризиків. Виокремлено форми міжнародного співробітництва у сфері



охорони здоров’я на основі узагальнення підходів до їх класифікації. Проаналізовано результативність
міжнародної співпраці України у сфері охорони здоров’я. Визначено проблеми і позитивні результати
міжнародного співробітництва України у сфері охорони здоров’я. Проаналізовано звітні дані НСЗУ та
дайджести змін у системі охорони здоров’я за період 2018-2022 років. Отримані результати співставлено з
оцінками експертів ВООЗ, фахівців освітньої, медичної, інформаційно-технологічної галузей, керівників
громадських організацій та пацієнтів. Виявлено відсутність відповідності між цілями і завданнями обраних
для аналізу стратегій і стратегічної програми, між стратегіями і звітами про їх реалізацію, між цілями
стратегічної програми і звітними показниками, між запланованими діями і фактичними заходами
реформування галузі, що виконували у цей період часу МОЗ і НСЗУ. Надано оцінку результативності
виконання стратегічних завдань. Запропоновано напрями удосконалення процесів стратегічного планування
розвитку галузі. Проаналізовано зміст проектів «Стратегії розвитку системи охорони здоров’я до 2030 року»
від 23 лютого 2022 року і від 13 лютого 2023 року. Визначено основні відмінності зазначених документів.
Визначено, що 33% завдань дублюють зміст інших або мають популістичний характер, 9% завдань є
суперечливими; ступінь опрацювання питань, що стосуються фінансування реалізації оперативних заходів, є
недостатньою; аналіз ризиків реалізації Стратегії та заходів з їх мінімізації відсутній. Визначено, що 50%
завдань «Концепції розвитку електронної охорони здоров’я», затвердженої у 2020 році, не виконано, 36%
завдань виконано частково і лише 24% завдань виконані в достатньому обсязі. З’ясовано, що вирішенню
проблем заважає визначення у якості єдиного джерела фінансування коштів технічної допомоги
міжнародних установ, організацій та іноземних країн та відсутність заходів з мінімізації можливих ризиків
реалізації стратегії. У якості концептуальних основ формування стратегії економічного розвитку сфери
охорони здоров’я запропоновано використовувати: результати SWOT-аналізу, які обґрунтовують доцільність
застосування стратегій відновлення, реструктуризації і реінжинірингу; результати аналізу світових тенденцій
розвитку сектору охорони здоров’я; результати ідентифікації і оцінки впливу фундаментальних і
специфічних ризиків; визначені МОЗ ключові цінності і керівні принципи реформування галузі. У якості
стратегічних цілей розвитку сфери охорони здоров’я визначено подальше реформування галузі,
забезпечення євроінтеграції і повоєнна відбудова. У межах кожної цілі розроблено тактичні цілі
економічного розвитку. Запропоновано заходи досягнення зазначених тактичних цілей.

2. The object of the study is the process of forming a strategy for the economic development of the healthcare
sector. The purpose of the work is to develop and substantiate the conceptual theoretical and methodological
foundations of forming a strategy for the economic development of the healthcare sector of Ukraine. Research
methods: method of operationalization of concepts; morphological analysis; system analysis and synthesis;
abstraction method; monographic; methods of comparison and comparison; generalization method; SWOT
analysis and method of building an environmental profile; PEST analysis; method of expert assessments; statistical
methods; graphical method; programmatic approach.. The expert assessments made it possible to generalize that
as of 2023, the biggest threat is socio-political, personnel, and production-financial risks, while the risks of the
first two groups have a tendency to grow in the coming years two years Measures have been developed to
minimize the risks of the strategic development of the industry. It is noted that the healthcare sector as a
component of the world economy is being transformed and improved under the influence of globalization and
informatization processes, as well as under the influence of specific factors. During the study, the most significant
globalization trends of the world market of medical services were classified. Positive and negative manifestations
of globalization are singled out. Measures to minimize globalization risks are proposed. Forms of international
cooperation in the field of health care are singled out based on the generalization of approaches to their
classification. The effectiveness of Ukraine’s international cooperation in the field of health care was analyzed. The
problems and positive results of Ukraine’s international cooperation in the field of health care are identified. The
report data of the National Health Service and digests of changes in the health care system for the period 2018-
2022 were analyzed. The obtained results were compared with the evaluations of WHO experts, specialists in the
educational, medical, information and technology fields, heads of public organizations and patients. The lack of
correspondence between the goals and objectives of the strategies selected for the analysis and the strategic



program, between the strategies and reports on their implementation, between the goals of the strategic program
and the reporting indicators, between the planned actions and the actual measures of reforming the industry
performed by the Ministry of Health and the National Health Service during this period of time was revealed. An
assessment of the performance of strategic tasks is provided. Directions for improving the processes of strategic
planning of the development of the industry are proposed. The content of the projects "Strategies for the
development of the health care system until 2030" from February 23, 2022 and from February 13, 2023 was
analyzed. The main differences of the specified documents are determined. It was determined that 33% of tasks
duplicate the content of others or have a populist character, 9% of tasks are contradictory; the degree of
processing of issues related to financing the implementation of operational measures is insufficient; there is no
analysis of the risks of implementing the Strategy and measures to minimize them. It was determined that 50% of
the tasks of the "Concept for the Development of Electronic Healthcare" approved in 2020 have not been
completed, 36% of the tasks have been partially completed, and only 24% of the tasks have been completed to a
sufficient extent. It was found that the solution of problems is hindered by the identification as the only source of
financing of technical assistance funds of international institutions, organizations and foreign countries and the
lack of measures to minimize possible risks of strategy implementation. It is proposed to use the following as the
conceptual basis for the formation of a strategy for the economic development of the health care sector: the
results of a SWOT analysis, which substantiate the expediency of applying recovery, restructuring and
reengineering strategies; the results of the analysis of global trends in the development of the health care sector;
the results of identification and assessment of the impact of fundamental and specific risks; the key values and
guiding principles of industry reform are defined by the Ministry of Health. Further reform of the sector, ensuring
European integration and post-war reconstruction have been identified as strategic goals for the development of
the health care sector. Within each goal, tactical goals of economic development have been developed. Measures
to achieve the specified tactical goals are proposed.
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