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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене формуванню науково-практичних засад антисипативного
управління виробничими підприємствами в умовах підвищеної невизначеності, цифрової трансформації,
воєнного стану та зростання зовнішньоекономічних ризиків. У роботі доведено, що антисипативність
набуває значення ключового елементу управлінської стратегії підприємства, оскільки саме вона визначає
здатність завчасно ідентифікувати потенційні загрози на основі фіксації слабких сигналів і приймати
випереджувальні управлінські рішення. У першому розділі уточнено зміст антисипативного управління та
окреслено його принципові відмінності від адаптивного, реактивного і превентивного підходів. Узагальнено
та систематизовано наукові погляди щодо антисипативної здатності підприємства, проаналізовано еволюцію
відповідного понятійно-категоріального апарату. Окрему увагу приділено виявленню нормативно-правових
бар’єрів, що обмежують практичну реалізацію інструментів управління випереджувального типу в умовах



національної економіки. Другий розділ спрямований на дослідження сучасного стану функціонування
виробничих підприємств і виявлення чинників їх структурної нестійкості, які зумовлюють актуальність
упровадження антисипативного підходу. Запропоновано комплексну рамку оцінювання антисипативної
спроможності підприємств з урахуванням поведінкової, цифрової та екологічної зрілості. На цій основі
сформовано аналітичний інструментарій, що дозволяє ідентифікувати зони підвищеного ризику та слабкі
місця у системі стратегічного управління. У третьому розділі обґрунтовано концептуальний підхід до
виявлення слабких сигналів, який базується на моделі множинної взаємодії малих імовірностей із
залученням цифрових, комунікаційних і поведінкових факторів. Розроблено сценарну модель розвитку
підприємств, у межах якої виокремлено інерційно-реактивний, адаптивно-компенсаторний та
антисипативно-проривний режими функціонування. Визначено ключові тригери переходу між сценаріями
та запропоновано комплекс управлінських інструментів для застосування на мікро- і макрорівнях.
Практична апробація отриманих результатів на виробничих підприємствах підтвердила їхню ефективність у
зміцненні стійкості, підвищенні управлінської гнучкості та зростанні рівня антисипативної готовності.

2. The dissertation research is devoted to the development of scientific and practical foundations of anticipatory
management for manufacturing enterprises under conditions of heightened uncertainty, digital transformation,
martial law, and increasing external economic risks. The study proves that anticipativity becomes a key element of
an enterprise’s management strategy, as it determines the ability to identify potential threats in advance by
detecting weak signals and making proactive managerial decisions. The first chapter clarifies the content of
anticipatory management and outlines its fundamental differences from adaptive, reactive, and preventive
approaches. Scientific views on the anticipatory capacity of enterprises are summarized and systematized, and the
evolution of the corresponding conceptual and categorical apparatus is analyzed. Particular attention is paid to
identifying regulatory barriers that hinder the practical implementation of proactive management tools within the
national economy. The second chapter focuses on analyzing the current functioning of manufacturing enterprises
and identifying factors of their structural instability, which substantiate the relevance of implementing an
anticipatory approach. A comprehensive framework for assessing enterprises’ anticipatory capacity is proposed,
considering behavioral, digital, and environmental maturity. Based on this, an analytical toolkit has been developed
to identify high-risk zones and vulnerabilities in the strategic management system. The third chapter substantiates
a conceptual approach to identifying weak signals, based on a model of multiple low-probability interactions
involving digital, communicative, and behavioral factors. A scenario-based model of enterprise development is
proposed, which includes three functional regimes: inertial-reactive, adaptive-compensatory, and anticipatory-
breakthrough. Key transition triggers between scenarios are defined, and a set of managerial tools is proposed for
application at both micro- and macro-levels. The practical implementation of the obtained results at
manufacturing enterprises confirms their effectiveness in strengthening resilience, increasing managerial
flexibility, and raising the level of anticipatory readiness.
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