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інтеграційних об’єднань

2. Organizational and economic management of innovative development of corporate integration associations

Реферат:
1. Наукове дослідження присвячено обґрунтуванню та розвитку теоретичних положень, розробленню
організаційно-економічного забезпечення та практичних рекомендацій щодо управління інноваційним
розвитком корпоративних інтеграційних об’єднань на засадах інтелектуалізації. Об’єктом дослідження є
організаційно-економічні процеси управління інноваційним розвитком корпоративних інтеграційних
об’єднань. Предмет дослідження – теоретичні положення, методи, методичні підходи, практичні
рекомендації щодо організаційно-економічного забезпечення управління інноваційним розвитком
корпоративних інтеграційних об’єднань на засадах інтелектуалізації. Наукова новизна одержаних результатів
полягає в удосконаленні та розробці теоретичних положень і організаційно-економічного забезпечення
управління інноваційним розвитком корпоративних інтеграційних об’єднань, а саме: удосконалено:



процедуру визначення системи критеріїв для оцінки ефективності інноваційного розвитку корпоративних
інтеграційних об’єднань, яка, на відміну від існуючих, враховує такі фактори, як: стратегічну відповідність;
фінансові показники; оцінку технологічних інновацій; задоволення клієнтів; людський капітал; стратегічне
партнерство; ризики і віддачу; прийняття рішень; суспільну відповідальність; організаційно-економічний
механізм управління інноваційним розвитком корпоративних інтеграційних об’єднань, мета якого полягає у
створенні стратегічної спрямованості для інноваційної діяльності корпоративних підприємств і досягненні
конкурентних переваг на ринку та який базується на комплексі принципів: системності, стратегічності,
інтеграційності, партнерства, комплексності, наукової обґрунтованості, адекватності, альтернативності,
економічної ефективності, інформаційної єдності, гнучкості й вирішує низку основних пріоритетно-
важливих завдань; процес впровадження інноваційної складової в забезпечення результативності
інтеграційних перетворень корпоративних об’єднань, котрий комплексно поєднує ознаки: інноваційності;
глобалізації, стратегічності альянсів, флексибільності та адаптивності; інтеграції ресурсів; регуляторної
відповідності й корпоративної відповідальності; синергетичного ефекту, що відповідають вимогам сучасного
динамічного бізнес-середовища; здобули подальший розвиток: концептуальна модель інноваційного
розвитку організаційно-економічного середовища корпоративного інтеграційного об'єднання, що
зосереджена на постійному впровадженні нових ідей, технологій і методів для покращення ефективності та
результативності корпоративних об'єднань та яка базується на векторах: інноваційних технологій;
інноваційного менеджменту; кластеризації та партнерства; створення інноваційної культури; класифікація
типів інновацій на основні показники економічної діяльності корпоративного інтеграційного об'єднання, яку
було розширено і доповнено наступними категоріями інновацій: продуктовими; процесними;
організаційними; маркетинговими; технологічними; екологічними; соціальними; фінансовими; правовими;
логістичними; цифровими; крос-секторальними; інноваціями в управлінні ресурсами та у відносинах з
клієнтами; модифікована модель інноваційного розвитку корпоративного інтеграційного об'єднання, що
відображає сукупність управлінських, організаційних й економічних механізмів, спрямованих на
стимулювання і реалізацію інноваційних процесів у рамках об'єднання та яка враховує специфіку
функціонування КІО, зокрема, інтеграцію таких суб'єктів господарювання з різною структурою, ресурсами й
інтересами; стратегія інтелектуалізації організаційно-економічного забезпечення управління інноваційним
розвитком в корпоративних інтеграційних об'єднаннях, мета якої полягає у покращенні використання
інтелектуальних ресурсів в процесах прийняття рішень й оптимізації управлінських дій і яка передбачає:
застосування штучного інтелекту; створення системи управління знаннями; стимулювання інноваційного
мислення; партнерство з технологічними компаніями та стартапами; впровадження гнучких методологій
управління; розвиток культури відкритості та співпраці; створення інноваційних фінансових інструментів.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що розроблені авторські положення доведені до
рівня прикладних можливостей. Наукові результати дисертаційної роботи знайшли практичне застосування
у державних установах, на підприємствах, в організаціях і громадських об’єднаннях.

2. The scientific research is devoted to the substantiation and development of theoretical provisions, the
development of organizational and economic support and practical recommendations for the management of
innovative development of corporate integration associations on the basis of intellectualization. The object of the
research is the organizational and economic processes of managing the innovative development of corporate
integration associations. The subject of the research is theoretical provisions, methods, methodological
approaches, practical recommendations for the organizational and economic support of managing the innovative
development of corporate integration associations on the basis of intellectualization. The scientific novelty of the
obtained results lies in the improvement and development of theoretical provisions and organizational and
economic support for managing the innovative development of corporate integration associations, namely:
improved: the procedure for determining the system of criteria for assessing the effectiveness of the innovative
development of corporate integration associations, which, unlike the existing ones, takes into account such factors
as: strategic compliance; financial indicators; assessment of technological innovations; customer satisfaction;
human capital; strategic partnership; risks and returns; decision-making; social responsibility; organizational and



economic mechanism for managing the innovative development of corporate integration associations, the purpose
of which is to create a strategic direction for the innovative activities of corporate enterprises and achieve
competitive advantages in the market and which is based on a set of principles: systematicity, strategicity,
integration, partnership, complexity, scientific validity, adequacy, alternativeness, economic efficiency,
information unity, flexibility and solves a number of main priority-important tasks; the process of implementing
the innovative component in ensuring the effectiveness of integration transformations of corporate associations,
which comprehensively combines the features of: innovation; globalization, strategic alliances, flexibility and
adaptability; resource integration; regulatory compliance and corporate responsibility; synergistic effect that meet
the requirements of the modern dynamic business environment; have received further development: a conceptual
model of innovative development of the organizational and economic environment of a corporate integration
association, which is focused on the constant introduction of new ideas, technologies and methods to improve the
efficiency and effectiveness of corporate associations and which is based on the vectors: innovative technologies;
innovative management; clustering and partnership; creation of an innovative culture; classification of types of
innovations into the main indicators of the economic activity of a corporate integration association, which was
expanded and supplemented by the following categories of innovations: product; process; organizational;
marketing; technological; environmental; social; financial; legal; logistical; digital; cross-sectoral; innovations in
resource management and in customer relations; a modified model of innovative development of a corporate
integration association, reflecting a set of managerial, organizational and economic mechanisms aimed at
stimulating and implementing innovative processes within the association and which takes into account the
specifics of the functioning of the CIO, in particular, the integration of such business entities with different
structures, resources and interests; a strategy for intellectualizing organizational and economic support for
innovative development management in corporate integration associations, the purpose of which is to improve the
use of intellectual resources in decision-making processes and optimize management actions and which provides
for: the use of artificial intelligence; the creation of a knowledge management system; stimulation of innovative
thinking; partnership with technology companies and startups; the introduction of flexible management
methodologies; the development of a culture of openness and cooperation; the creation of innovative financial
instruments. The practical significance of the results obtained lies in the fact that the developed author's
provisions have been brought to the level of applied capabilities. The scientific results of the dissertation work
have found practical application in government institutions, enterprises, organizations and public associations.
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