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Реферат:
1. Дисертація присвячена науковому обґрунтуванню, розробці теоретичних положень та практичних
рекомендацій щодо удосконалення управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в системі
глобального інформаційного середовища. Аналіз тенденцій цифровізації та їх вплив на розвиток фінансово-
економічної безпеки бізнесу. Визначено основні напрямки тенденцій цифровізації: глобалізація бізнес-
процесів, що дозволяє компаніям обслуговувати клієнтів по всьому світу, значно розширюючи ринок збуту та
відкриваючи нові можливості для зростання за умови розробки ефективної стратегії конкуренції;
підвищення ролі інтелектуальних ресурсів, які є драйверами інновацій, розвитку нових продуктів, послуг та
технологій, а також обробки великих обсягів даних для створення цінності; зростання важливості цифрової
грамотності у всіх аспектах життя через необхідність використання цифрових інструментів та платформ для



ефективної роботи, навчання та соціальної взаємодії. Визначено, що розвиток цифрової економіки
відбувається на перехресті новітніх технологічних досягнень, серед яких можна виділити штучний інтелект,
робототехніку, інтернет речей, хмарні розрахунки, аналітику великих масивів даних та технологію 3D-друку.
Ключовими трендами цифровізації визначено: Е-комерцію (розширення інтернет-платформ, методик і
засобів для онлайн-продажу товарів і послуг за допомогою цифрових інструментів), Е-банкінг (об’єднує
надання різноманітних банківських та фінансових послуг через електронні канали та за допомогою
телекомунікаційних технологій), Е-урядування (застосування інформаційно-комунікаційних технологій у
сфері державного менеджменту). Доведено, що основою для розвитку фінансово-економічної безпеки
бізнесу служить розвинена ІТ індустрія. Україна демонструє вражаючі досягнення у розвитку ІТ сектору,
зокрема у 2021 році ІТ галузь зайняла лідируючі позиції за обсягом експорту послуг. Потенціал цифрової
трансформації підсилюється наявною системою ІТ освіти, яка щорічно забезпечує значну кількість
кваліфікованих спеціалістів для ІТ-індустрії. Однак, існують перепони, що уповільнюють цифрову інтеграцію
місцевих підприємств, галузей, а також державного та місцевого управління. До них належать значні
розбіжності у доступності цифрових ресурсів та послуг, низька інноваційна активність, обмежені цифрові
компетенції та культура, а також неоптимальне законодавче та інституційне регулювання цифрової
економіки. Охарактеризовано механізм управління фінансово-економічною безпекою бізнесу, під яким
запропоновано розуміти комплексну систему організаційних, методичних та інструментальних заходів,
спрямованих на ідентифікацію, аналіз та мінімізацію внутрішніх та зовнішніх ризиків, що можуть негативно
вплинути на стабільність та розвиток підприємства. Цей механізм включає в себе процеси встановлення
цілей фінансово-економічної безпеки, вибору стратегій і тактик їх досягнення, розробки та впровадження
конкретних заходів з управління ризиками, контролю та аудиту ефективності вжитих заходів.
Охарактеризовано цілі фінансово-економічної безпеки: захист активів (забезпечення фізичного та
юридичного захисту майна, фінансових ресурсів та інтелектуальної власності від крадіжки, шахрайства,
вандалізму тощо), забезпечення ліквідності (підтримка достатнього рівня готівкових коштів та ліквідних
активів для забезпечення поточних зобов’язань), мінімізація ризиків (ідентифікація, аналіз та заходи щодо
зниження фінансових, операційних, ринкових, правових та інших ризиків), забезпечення прибутковості та
дотримання законодавства.

2. The dissertation is devoted to scientific substantiation, development of theoretical provisions and practical
recommendations for improving the management of financial and economic security of business in the system of
the global information environment. Analysis of digitization trends and their impact on the development of
financial and economic security of business. The main directions of digitalization trends are identified:
globalization of business processes, which allows companies to serve customers around the world, significantly
expanding the sales market and opening up new opportunities for growth, subject to the development of an
effective competition strategy; increasing the role of intellectual resources, which are drivers of innovation,
development of new products, services and technologies, as well as processing large volumes of data to create
value; the growing importance of digital literacy in all aspects of life due to the need to use digital tools and
platforms for effective work, learning and social interaction. It was determined that the development of the digital
economy takes place at the crossroads of the latest technological achievements, among which artificial
intelligence, robotics, the Internet of Things, cloud computing, analytics of large data sets, and 3D printing
technology can be distinguished. The key trends of digitization are defined as: E-commerce (expansion of Internet
platforms, methods and means for online sales of goods and services using digital tools), E-banking (combines the
provision of various banking and financial services through electronic channels and with the help of
telecommunications technologies), E-governance (application of information and communication technologies in
the field of public management). It has been proven that the basis for the development of financial and economic
security of business is a developed IT industry. Ukraine demonstrates impressive achievements in the development
of the IT sector, in particular, in 2021, the IT industry took a leading position in the volume of services exports. The
potential of digital transformation is reinforced by the existing IT education system, which annually provides a
significant number of qualified specialists for the IT industry. However, there are barriers that slow down the



digital integration of local businesses, industries, and state and local government. These include significant
disparities in the availability of digital resources and services, low innovation activity, limited digital competencies
and culture, as well as suboptimal legislative and institutional regulation of the digital economy. The mechanism of
managing financial and economic security of business is characterized, under which it is proposed to understand a
complex system of organizational, methodical and instrumental measures aimed at identification, analysis and
minimization of internal and external risks that can negatively affect the stability and development of the
enterprise. This mechanism includes the processes of setting financial and economic security goals, choosing
strategies and tactics for their achievement, developing and implementing specific risk management measures,
monitoring and auditing the effectiveness of the measures taken. The goals of financial and economic security are
characterized: asset protection (providing physical and legal protection of property, financial resources and
intellectual property against theft, fraud, vandalism, etc.), ensuring liquidity (maintaining a sufficient level of cash
and liquid assets to ensure current obligations), risk minimization (identification, analysis and measures to reduce
financial, operational, market, legal and other risks), ensuring profitability and compliance with legislation
(planning and implementation of actions to ensure stable revenue growth and profit maximization and ensuring
compliance of all aspects of the enterprise's activities with current legislation and regulatory requirements). It is
proven that the choice of strategies and tactics includes risk management strategies (includes the identification of
potential risks, assessment of their impact and the development of action plans to minimize or eliminate them),
financial planning and analysis (aimed at assessing the financial condition of the enterprise, forecasting future
needs for resources and development of budgets), investment strategy (aimed at ensuring the optimal allocation of
capital between various assets to achieve maximum return at an acceptable level of risk), diversification strategy
(envisages expanding the range of products or services, entering new markets to reduce dependence on a single
source of income), cyber security and data protection (development and implementation of measures to protect
information systems from unauthorized access, data loss or other cyber threats), corporate culture and training.
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