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2. Mechanisms of Restructuring in the System of Agricultural Enterprises Integration Relations.

Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних, методичних та практичних засад використання
інструментів реструктуризації аграрних підприємств в процесі агропромислової інтеграції. Визначено роль
та місце реструктуризації в системі інтеграційних відносин аграрних підприємств. Обґрунтовано принципи
та класифікацію засобів та інструментів управління процесами реструктуризації. Ідентифіковано особливості
нормативно-правового регулювання процесів реструктуризації аграрних підприємств. Виявлено тенденції
протікання інтеграційних процесів в агропромисловому виробництві та виконати оцінку їх наслідків для
аграрних підприємств. Виконано оцінку економічних результатів діяльності аграрних підприємств, які є



залученими до участі в інтеграційних процесах. Обґрунтовано архітектоніку механізму управління
реструктуризацією аграрних підприємств в умовах агропромислової інтеграції. В дослідженні обґрунтовано
концептуальні засади використання інструментів реструктуризації аграрних підприємств в процесі їх участі
в процесах агропромислової інтеграції, які передбачають поєднання процес-орієнтованих та результат-
орієнтованих підходів до організації та оцінювання економічних наслідків інтеграційних та
реструктуризаційних процесів, відповідних організаційних змін та зрушень в концентрації капіталу суб'єктів
інтегрованих структур. Обґрунтовано організаційно-методичний підхід до управління зрушеннями в
концентрації капіталу підприємств-учасників інтегрованих структур аграрного бізнесу, який передбачає
формалізацію процедур оцінювання стратегічних альтернатив та ідентифікації стратегічних напрямів
розвитку інтеграційних процесів в сферах виробництва та збуту продукції, а також раціональний вибір
суб'єктів-інтеграторів з огляду на спеціалізацію, масштаби та рівень ринкової влади підприємств-учасників
інтегрованих структур. Удосконалено принципи реалізації заходів антикризового управління в процесі участі
аграрних підприємств в інтеграційних процесах, які полягають в забезпеченні системності здійснення
заходів реструктуризації, оцінювання параметрів та індикаторів концентрації капіталу, змін рівнів розвитку
виробничого, комерційного та економічного потенціалів інтегрованих структур та суб'єктів їх учасників, а
також прогнозуванні економічних наслідків здійснення вказаних змін. Визначено залежність між зростанням
рівня концентрації капіталу та підвищенням рівня економічної ефективності діяльності інтегрованих
структур аграрної сфери та аграрних підприємств-учасників таких об’єднань різних розмірів та спеціалізації
з подальшим обґрунтуванням методичного підходу до встановлення відповідних обмежень, який
ґрунтується на застосуванні інструментів моделювання на основі використання економіко-математичних
методів. Визначено можливості участі аграрних підприємств в інтеграційних процесах з урахуванням їхньої
спеціалізації, з метою підвищення економічної ефективності роботи підприємств-учасників та створення
синергічного ефекту шляхом об'єднання різних етапів формування доданої вартості в межах інтегрованих
структур. У першому розділі систематизовано організаційно-економічні, організаційно-управлінські та
організаційно-правові орієнтири реструктуризації аграрних підприємств, які є залученими до процесів
агропромислової інтеграції, визначено особливості протікання інтеграційних процесів в агропромисловому
виробництві, ідентифіковано інструменти інтеграції та реструктуризації аграрних підприємств. У другому
розділі вивчено тенденції участі аграрних підприємств в процесах агропромислової інтеграції,
проаналізовано характер змін в ефективності функціонування аграрних підприємств, які входять до складу
інтегрованих структур, а також визначено економічні наслідки застосування інструментів реструктуризації в
менеджменті інтеграційних відносин аграрних підприємств. У третьому розділі обґрунтовано архітектуру та
архітектоніку механізмів управління реструктуризацією аграрних підприємств при реалізації сценарії
зростання концентрації виробництва та капіталу в процесі поглиблення агропромислової інтеграції,
визначено процедури інтеграції систем управління реструктуризацією в менеджмент основної діяльності
аграрних підприємств-учасників інтеграційних процесів, а також здійснено оцінювання економічних
наслідків та ефективності реструктуризації аграрних підприємств.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of the theoretical, methodical and practical principles of the
use of tools for the restructuring of agrarian enterprises in the process of agro-industrial integration. The role and
place of restructuring in the system of integration relations of agricultural enterprises is defined. The principles
and classification of means and tools for managing restructuring processes are substantiated. Peculiarities of
regulatory and legal regulation of restructuring processes of agrarian enterprises are identified. The trends of
integration processes in agroindustrial production were identified and their consequences for agricultural
enterprises were assessed. An assessment of the economic results of agricultural enterprises involved in the
integration processes was carried out. The architecture of the management mechanism for the restructuring of
agrarian enterprises in the conditions of agro-industrial integration is substantiated. The research substantiates
the conceptual principles of the use of tools for restructuring agricultural enterprises in the process of their
participation in the processes of agro-industrial integration, which involve a combination of process-oriented and
result-oriented approaches to the organization and assessment of the economic consequences of integration and



restructuring processes, relevant organizational changes and shifts in the concentration of capital sub objects of
integrated structures. The organizational and methodological approach to managing shifts in the concentration of
capital of enterprises participating in integrated structures of agrarian business is substantiated, which involves
the formalization of procedures for evaluating strategic alternatives and identifying strategic directions for the
development of integration processes in the spheres of production and sales of products, as well as the rational
selection of integrator entities with considering the specialization, scale and level of market power of enterprises
participating in integrated structures. The principles of implementing anti-crisis management measures in the
process of participation of agricultural enterprises in integration processes have been improved, which consist in
ensuring the systematic implementation of restructuring measures, assessment of parameters and indicators of
capital concentration, changes in the levels of development of production, commercial and economic potentials of
integrated structures and subjects of their participants, and as well as forecasting the economic consequences of
implementing the specified changes. The dependence between the increase in the level of capital concentration
and the increase in the level of economic efficiency of the activities of integrated structures of the agrarian sphere
and agrarian enterprises-participants of such associations of various sizes and specializations was determined,
with further justification of the methodical approach to establishing relevant restrictions, which is based on the
application of modeling tools based on the use of economic - mathematical methods. The possibilities of
participation of agricultural enterprises in integration processes, taking into account their specialization, with the
aim of increasing the economic efficiency of the work of participating enterprises and creating a synergistic effect
by combining various stages of the formation of added value within the integrated structures, have been
determined. In the first chapter, the organizational-economic, organizational-management and organizationallegal
guidelines for the restructuring of agrarian enterprises, which are involved in the processes of agro-industrial
integration, are systematized, the peculiarities of the flow of integration processes in agro-industrial production
are determined, and the tools of integration and restructuring of agrarian enterprises are identified. In the second
chapter, the trends of participation of agricultural enterprises in the processes of agroindustrial integration are
studied, the nature of changes in the functioning of agricultural enterprises that are part of integrated structures
is analyzed, and the economic consequences of the use of restructuring tools in the management of integration
relations of agricultural enterprises are also determined. In the third section, the architecture and architectonics
of the management mechanisms for the restructuring of agrarian enterprises in the implementation of the
scenario of the growth of the concentration of production and capital in the process of deepening agro-industrial
integration are substantiated, the procedures for the integration of restructuring management systems into the
management of the main activities of the agrarian enterprises participating in the integration processes are
determined, as well as an assessment of the economic consequences and efficiency of restructuring of agricultural
enterprises.
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