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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено удосконалення економіко-аналітичного інструментарію для оцінювання стану
вмотивованості персоналу будівельних підприємств, що дозволить підвищити ефективність управління
трудовими ресурсами та сприятиме оптимізації виробничих процесів на будівельних підприємствах. Наукові
та прикладні передумови дослідження полягають у тому, що особливості функціонування будівельних
підприємств, їх багатопроєктної операційної системи та підрядного характеру діяльності формують
підвищені вимоги до оцінювання й управління мотивацією персоналу. Складність організації виробничих
процесів, динамічність завдань і нерівномірність завантаження працівників безпосередньо впливають на їх
мотиваційний стан. Договірні взаємовідносини в ланцюзі «замовник–девелопер–субпідрядник» зумовлюють
потребу врахування розподілу відповідальності та ризиків при оцінюванні мотивації. Значна залежність



результатів діяльності від людського фактору, умов праці та залученості персоналу підсилює необхідність
науково обґрунтованих підходів до мотиваційної діагностики. Неналежна адаптованість існуючих методик та
підходів до проектно-підрядної специфіки діяльності підприємств в будівельній галузі, актуалізує
розроблення галузевоорієнтованого економіко-аналітичного інструментарію. Одночасно потреба
підвищення ефективності управління персоналом у конкурентному середовищі визначає прикладну
значущість дослідження для забезпечення продуктивності праці, якості виконання робіт і стійкого розвитку
будівельних підприємств. Наукова новизна дисертаційної роботи полягає у створенні та науковому
обґрунтуванні цілісного економіко-аналітичного інструментарію для оцінки стану вмотивованості
персоналу будівельних підприємств, адаптованого до специфіки галузі та умов економічної нестабільності.
Розроблено комплексний інтегрований критерій діагностики мотиваційного стану, що поєднує економічні,
соціальні та виробничі показники, забезпечуючи кількісну та якісну оцінку рівня мотивованості.
Запропоновано алгоритм формування інтегрального показника стану вмотивованості, придатного для
використання у системі прийняття управлінських рішень будівельних підприємств. Практична цінність
роботи полягає у застосуванні економіко-аналітичного інструментарію для оцінки вмотивованості
персоналу в системі управління будівельними підприємствами.

2. The dissertation is devoted to improving the economic and analytical tools for assessing the motivation of
personnel of construction enterprises, which will allow to increase the efficiency of labor resources management
and contribute to the optimization of production processes at construction enterprises. The scientific and applied
premises of the study are that the peculiarities of the functioning of construction enterprises, their multi-project
operating system and the contractual nature of their activities form increased requirements for the assessment
and management of personnel motivation. The complexity of the organization of production processes, the
dynamics of tasks and the uneven workload of employees directly affect their motivational state. Contractual
relationships in the “customer-developer-subcontractor” chain determine the need to take into account the
distribution of responsibility and risks when assessing motivation. The significant dependence of performance
results on the human factor, working conditions and personnel involvement increases the need for scientifically
sound approaches to motivational diagnostics. The inadequate adaptation of existing methods and approaches to
the project-contracting specifics of the activities of enterprises in the construction industry makes the
development of industry-oriented economic and analytical tools relevant. At the same time, the need to increase
the efficiency of personnel management in a competitive environment determines the applied significance of the
study for ensuring labor productivity, quality of work performance and sustainable development of construction
enterprises. The scientific novelty of the dissertation work lies in the creation and scientific substantiation of a
holistic economic and analytical tool for assessing the motivational state of personnel of construction enterprises,
adapted to the specifics of the industry and the conditions of economic instability. A comprehensive integrated
criterion for diagnosing the motivational state has been developed, combining economic, social and production
indicators, providing a quantitative and qualitative assessment of the level of motivation. An algorithm for forming
an integral indicator of the state of motivation, suitable for use in the system of making managerial decisions of
construction enterprises, has been proposed. The practical value of the work lies in the application of economic
and analytical tools for assessing personnel motivation in the management system of construction enterprises.
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