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1. Програмно-цільове управління матеріально-технічною базою олімпійського та паралімпійського спорту в
Україні

2. Program-target management of material-technical base of Olympic and Paralympic sports in Ukraine

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - державне управління МТБ олімпійського та паралімпійського спорту. Предмет
дослідження - програмно-цільове управління як компонент механізму державного управління МТБ
олімпійського та паралімпійського спорту в Україні. Методи дослідження: аналіз спеціальної наукової
літератури, законодавчих та нормативних документів, системний аналіз, метод порівняння та зіставлення,
соціологічне опитування, метод експертних оцінок, методи математичної статистики. Наукова новизна
одержаних результатів: уперше обґрунтовано концепцію програмно-цільового управління МТБ
олімпійського та паралімпійського спорту, як систему поглядів на розуміння й визначення сутності,
принципів, методів, технології управління, цілей, завдань і показників оцінки їх досягнення. Її застосування
дозволить вдосконалити державне управління МТБ шляхом: a) просторової та часової інтеграції діяльності та



ресурсів усіх суб'єктів управління олімпійською та паралімпійською підготовкою, узгодження їхніх
економічних інтересів; б) диференціації управлінського впливу на об'єкт управління на основі визначення
пріоритетів його розвитку; уперше обґрунтовано критерії визначення пріоритетності баз олімпійської та
паралімпійської підготовки як основи диференціації управлінського впливу, що базується на отриманні
максимального соціального ефекту від наданої підтримки у використанні бази в певному олімпійському
циклі; уперше обґрунтовано вимоги до баз олімпійської та паралімпійської підготовки як організаційної
форми функціонування МТБ; доповнено запропоновані раніше підходи до оцінки МТБ, а саме, обґрунтовано
комплекс показників стану МТБ олімпійського та паралімпійського спорту, який сформований з
урахуванням головних векторів розвитку МТБ та дозволяє реалізувати зворотній зв'язок у процесі управління
шляхом застосування кількісних та якісних параметрів оцінки стану МТБ; уточнено поняття та обґрунтовані
характеристики МТБ олімпійського та паралімпійського спорту як об'єкта управління; уточнено технологію
застосування програмно-цільового управління МТБ олімпійського та паралімпійського спорту з
визначенням послідовних етапів діяльності, їх змісту та суб'єктів, залучених до цього процесу.

2. The dissertation is devoted to substantiation of theoretical and practical aspects of program-target management
of material-technical base of Olympic and Paralympic sports in Ukraine. Concepts and structure of material-
technical base are specified; as organizational form of its functioning is determined base of Olympic and
Paralympic preparations. Requirements to it are proved. The parameters' complex of condition of material-
technical base is formed. With the help of results of research preconditions of introduction of program-target
management are revealed. The concept of a program-target management is proved. Ways of improvement of the
state's management on the basis of program-target management's use is proved. They consist of: a) integration of
activity and resources of all subjects of management, the coordination of their economic interests; b)
differentiations of managing influence on management's object by definition of priority of its development on two
vectors: directions of activity and priority of bases of Olympic and Paralympic preparations. The technology of
program-target management's use and the target component of the program of material-technical base of
Olympic and Paralympic sports' development in Ukraine are proved. The program is based on the system of the
basic, administrative and providing purposes. With the help of an expert estimation the system of purposes is
determined as main aim-oriented, logically coordinated, balanced, complex. The basic results of work are
introduced in practice of the central enforcement authority of the special competence in sphere of Physical
Education and Sports.
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