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Реферат:
1. Карпенко В. С. Розвиток лідерської компетентності офіцерів Десантно-штурмових військ у системі
післядипломної освіти. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття ступеня
доктора філософії (PhD) за спеціальністю 011 Освітні, педагогічні науки. – Національний університет оборони
України, Київ, 2023. Дисертацію присвячено теоретико-експериментальному вирішенню наукового завдання
щодо розвитку лідерської компетентності офіцерів Десантно-штурмових військ тактичного рівня у системі
післядипломної освіти. У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, її зв’язок з науковими
програмами, планами, темами, визначено мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, розкрито
наукову новизну й практичне значення одержаних результатів, подано відомості про апробацію і
впровадження результатів дослідження, публікації. У дисертаційній роботі здійснено аналіз, узагальнення та
актуалізацію педагогічної теорії, військово-педагогічної та військової практики щодо ров’язання наукового
завдання, яке полягає в обґрунтуванні розвитку військового лідерства та лідерської компетентності офіцерів
Десантно-штурмових військ (далі – ДШВ) у системі післядипломної освіти. Визначено наукове завдання,



пов’язане з професійною підготовкою офіцерів ДШВ тактичного рівня у системі післядипломної освіти,
розв’язання якого потребує розроблення моделі розвитку лідерської компетентності офіцерів ДШВ та
наукового дослідження педагогічних умов розвитку лідерської компетентності офіцерів. Обґрунтовано та
розроблено методику розвитку лідерської компетентності офіцерів ДШВ у системі післядипломної освіти,
яка забезпечує розвиток лідерської компетентності офіцерів ДШВ у системі післядипломної освіти, зокрема:
підтримання та розвиток цінностей і мотивації; педагогічне моделювання; розроблення методики розвитку
лідерської компетентності офіцерів ДШВ у ВВНЗ; цілеспрямований розвиток лідерської компетентності у
системі післядипломної освіти із використанням контекстних методів навчання. Визначено критерії та
показники оцінки рівня розвитку лідерської компетентності офіцерів ДШВ у системі післядипломної освіти,
зокрема: когнітивний; праксеологічний (військово-професійний); індивідуально-психологічний. З метою
практичної перевірки розробленої моделі розвитку лідерської компетентності офіцерів ДШВ у системі
післядипломної освіти та визначених у дисертації педагогічних умов розвитку лідерської компетентності
офіцерів було проведено педагогічний експеримент. Методичним забезпеченням експерименту стало
впровадження в освітній процес навчального тренінгу «Лідерство офіцера Десантно-штурмових військ», що
включає комплекс методик, тестів та вправ, щодо розвитку лідерської компетентності офіцерів. За
результатами педагогічного експерименту виявлено суттєві розбіжності у розвитку лідерської
компетентності у офіцерів ДШВ, які здійснювали самостійну роботу й підвищували кваліфікацію за
традиційною методикою підготовки (КГ) і рівнем розвиненості лідерської компетентності у офіцерів ДШВ,
які пройшли підготовку за розробленою автором методикою підготовки (ЕГ). Наукова новизна отриманих
результатів дослідження полягає в тому, що: – уперше розроблено й експериментально перевірено модель
розвитку лідерської компетентності офіцерів ДШВ у системі післядипломної освіти, що містить функційно-
цільовий, концептуально-технологічний, суб’єкт-суб’єктний, методичний, контрольно-діагностувальний,
результативний блоки та забезпечує можливості інтегрування ступеневої підготовки й підвищення
кваліфікації офіцерських кадрів у межах курсів-лідерства (L-курси) у системі професійної військової освіти;
– розроблено методику розвитку лідерської компетентності офіцерів Десантно-штурмових військ
тактичного рівня в процесі їхньої професійної підготовки в системі післядипломної освіти, як багаторівневу
систему підготовки офіцерів-лідерів на курсах лідерства (L-1С, L-2); – удосконалено поняттєво-категорійний
апарат військової педагогіки шляхом окреслення понять «військове лідерство», «військовий лідер»,
«лідерська компетентність»; – класифікацію лідерських якостей офіцера ДШВ тактичного рівня на основі
контекстного підходу та критеріїв оцінки їх розвитку у системі післядипломної освіти; – дістало подальшого
розвитку методичне забезпечення професійної підготовки офіцерів ДШВ у системі післядипломної освіти
шляхом розроблення та практичної апробації навчального тренінгу «Лідерство офіцера ДШВ». Практичне
значення одержаних результатів полягає у розробленні методики розвитку лідерської компетентності
офіцерів ДШВ у системі післядипломної освіти а також навчального тренінгу «Лідерство офіцера ДШВ».

2. Karpenko V. S. Development of leadership competence of Assault Troops officers in the postgraduate education
system. – Qualifying scientific work as a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy (PhD) in
specialty 011 Educational, pedagogical sciences. – National Defence University of Ukraine, Kyiv, 2023. The
dissertation is devoted to the theoretical-experimental solution of the scientific task regarding the development of
leadership competence of officers of the Airborne Assault Troops of the tactical level in the postgraduate
education system. The introduction substantiates the relevance of the research topic, its connection with
scientific programs, plans, topics, defines the goal, task, object, subject and methods of the research, reveals the
scientific novelty and practical significance of the obtained results, provides information about the approbation
and implementation of the research results, publications. In the dissertation study, the analysis, generalization and
actualization of pedagogical theory, military pedagogical and military practice was carried out in relation to the
solution of the scientific task, which consists in substantiating the development of military leadership and
leadership competence of officers of the Assault Troops in the system of postgraduate education. Leadership
theories became the theoretical basis of the research, namely: behavioral theory, influence theory, followership
theory, life cycle theory, etc. The conducted analysis of the conceptual and categorical apparatus of the study



made it possible to substantiate the content and structure of the concept of "leadership competence", "military
leadership", "military leader". The methodology for the development of the leadership competence of the Assault
Troops officers in the post-graduate education system is substantiated and developed. The criteria and indicators
for assessing the level of development of the leadership competence of officers of the State Security Service in the
system of postgraduate education have been determined, in particular: cognitive, praxeological (military-
professional), individual-psychological. A pedagogical experiment was conducted in order to practically verify the
developed model of development of the leadership competence of Assault troops officers of the in the system of
postgraduate education and the pedagogical conditions for the development of the leadership competence of
officers defined in the dissertation. According to the results of the pedagogical experiment, significant differences
were found in the development of leadership competence among the Assault troops officers, who carried out
independent work and advanced their qualifications according to the traditional training method (CG), and the
level of development of leadership competence among the Assault troops officer, who were trained according to
the training method (EG) developed by the author. The scientific novelty of the research results is that: – for the
first time, a model for the development of the leadership competence of Assault troops officers in the post-
graduate education system was developed and experimentally tested, which contains functional-target,
conceptual-technological, subject-subject, methodical, control-diagnostic, result-oriented blocks and provides
opportunities for the integration of graduate training and advanced training of officer personnel within the
framework of leadership courses (L-courses) in the system of professional military education; – a methodology for
developing the leadership competence of tactical-level Assault troops officers in the process of their professional
training in the post-graduate education system was developed, as a multi-level system of training officer-leaders
in leadership courses (L-1С, L-2). – the conceptual and categorical apparatus of military pedagogy was improved by
outlining the concepts of "military leadership", "military leader", "leadership competence"; – classification of
leadership qualities of a tactical-level military police officer based on a contextual approach and criteria for
evaluating their development in the postgraduate education system; – the methodical support of the professional
training of the Assault troops officers in the system of postgraduate education was further developed through the
development and practical approval of the educational training "Leadership of the Assault troops officer". The
practical significance of the obtained results lies in the development of the methodology for the development of
leadership competence of officers of the Assault Troops in the postgraduate education system, as well as the
educational training "Leadership of the officers of the Assault Troops".
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