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1. У дисертаційному дослідженні розкрито теоретико-методологічні засади формування інтегральної якості
управлінського капіталу в умовах технологічної сингулярності та обґрунтовано її роль як
системоутворюючого чинника розвитку сучасного менеджменту, організацій та економіки в цілому. Об'єкт
дослідження - управлінський капітал як стратегічний ресурс розвитку організацій та економіки в умовах
технологічної сингулярності. Предмет дослідження - теоретичні, методологічні та прикладні засади
формування інтегральної якості управлінського капіталу, механізми її трансформації в
конкурентоспроможність управлінського капіталу та стратегічну результативність соціально-економічних
систем. Актуальність дослідження зумовлена глибокими трансформаційними процесами, які відбуваються в
сучасному світі під впливом цифровізації, розвитку штучного інтелекту, економіки знань та прискорення
технологічних змін. У цих умовах традиційні фактори конкурентоспроможності поступово втрачають своє
визначальне значення, а на перший план виходять якість управління, професійна підготовка менеджерів,
здатність до інноваційного розвитку, адаптивність та ефективне використання інтелектуальних ресурсів.



Обґрунтовано, що сучасний етап розвитку менеджменту характеризується переходом від функціонального
розуміння управлінської діяльності до інтегрального підходу, в межах якого управлінський капітал
розглядається як складна багаторівнева система, здатна забезпечувати інтеграцію знань, компетентностей,
технологій, людського потенціалу та організаційних ресурсів. Відповідно зростає значення дослідження
інтегральної якості управлінського капіталу як нової системної характеристики, що визначає рівень розвитку
менеджменту та його здатність формувати довгострокові конкурентні переваги. У роботі здійснено
комплексний аналіз теоретичних підходів до дослідження управлінського капіталу, людського капіталу,
інтелектуального капіталу та професійної компетентності менеджерів. Встановлено, що більшість існуючих
концепцій концентрує увагу переважно на окремих характеристиках управлінської діяльності, тоді як
проблема інтеграції цих характеристик у єдину систему залишається недостатньо дослідженою. Доведено,
що в умовах технологічної сингулярності якість управлінського капіталу не може визначатися лише рівнем
освіти, професійних знань або досвіду управлінської діяльності. Вирішального значення набуває здатність до
інтеграції професійних компетентностей, інноваційного потенціалу, стратегічного мислення, лідерства,
цифрової адаптивності та управлінської культури. Саме така інтеграція формує нову системну якість, яка
визначає можливості менеджменту забезпечувати ефективне функціонування складних соціально-
економічних систем. На основі проведеного дослідження запропоновано авторський підхід до трактування
інтегральної якості управлінського капіталу. Під інтегральною якістю управлінського капіталу пропонується
розуміти системну характеристику управлінського капіталу, яка відображає рівень інтеграції професійних
компетентностей, інноваційної спроможності, управлінської культури, адаптивності та здатності до
стратегічного розвитку й забезпечує формування стійких конкурентних переваг організацій та економіки.
Обґрунтовано, що інтегральна якість управлінського капіталу є результатом взаємодії низки
взаємопов'язаних факторів, серед яких особливе значення мають професіоналізація управлінської
діяльності, розвиток системи менеджерської освіти, мотивація професійного розвитку, інноваційна
активність, цифрова трансформація та впровадження принципів інтегрального менеджменту. Особливу
увагу приділено дослідженню ролі первинної менеджерської освіти у формуванні управлінського капіталу.
Показано, що сучасна система підготовки менеджерів повинна бути орієнтована не лише на передачу знань,
а й на формування здатності до безперервного навчання, стратегічного мислення, роботи з інформацією,
цифровими технологіями та штучним інтелектом. У роботі обґрунтовано необхідність переходу до нової
моделі менеджерської освіти, спрямованої на формування інтегральних управлінських компетентностей.

2. The dissertation research reveals the theoretical and methodological principles of the formation of the integral
quality of managerial capital in conditions of technological singularity and substantiates its role as a systemforming
factor in the development of modern management, organizations and the economy as a whole. The object of the
study is managerial capital as a strategic resource for the development of organizations and the economy in
conditions of technological singularity. The subject of the study is theoretical, methodological and applied
principles of the formation of the integral quality of managerial capital, mechanisms of its transformation into the
competitiveness of managerial capital and the strategic effectiveness of socio-economic systems. The relevance of
the study is due to the deep transformation processes that occur in the modern world under the influence of
digitalization, the development of artificial intelligence, the knowledge economy and the acceleration of
technological change. In these conditions, traditional factors of competitiveness are gradually losing their decisive
importance, and the quality of management, professional training of managers, the ability to innovative
development, adaptability and effective use of intellectual resources come to the fore. It is substantiated that the
modern stage of management development is characterized by a transition from a functional understanding of
management activities to an integrated approach, within which managerial capital is considered as a complex
multi-level system capable of ensuring the integration of knowledge, competencies, technologies, human potential
and organizational resources. Accordingly, the importance of studying the integral quality of managerial capital as
a new systemic characteristic that determines the level of management development and its ability to form long-
term competitive advantages is increasing. The work provides a comprehensive analysis of theoretical approaches
to the study of managerial capital, human capital, intellectual capital and professional competence of managers. It



is established that most existing concepts focus mainly on individual characteristics of managerial activity, while
the problem of integrating these characteristics into a single system remains insufficiently studied. It is proven
that in the conditions of technological singularity, the quality of managerial capital cannot be determined only by
the level of education, professional knowledge or experience of managerial activity. The ability to integrate
professional competencies, innovative potential, strategic thinking, leadership, digital adaptability and managerial
culture becomes crucial. It is such integration that forms a new systemic quality that determines the ability of
management to ensure the effective functioning of complex socio-economic systems. Based on the research
conducted, the author's approach to interpreting the integral quality of managerial capital is proposed. The
integral quality of managerial capital is proposed to be understood as a systemic characteristic of managerial
capital, which reflects the level of integration of professional competencies, innovative capacity, managerial
culture, adaptability and ability to strategic development and ensures the formation of sustainable competitive
advantages of organizations and the economy.
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