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складової

2. Management of sustainable development of iron ore enterprises considering the innovation and investment
component

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню наукового завдання щодо теоретичного обґрунтування та розроблення
методичних підходів і практичних рекомендацій підвищення ефективності сталого розвитку залізорудних
підприємств у контексті удосконалення управління інноваційно-інвестиційними процесами. У ході
виконання досліджень використано теоретико-методологічні основи та прикладні положення менеджменту
з питань управління сталим розвитком залізорудних підприємств у контексті його прогресивності. На основі
теорії потенціалу й принципу максимуму функцій невизначеності та функцій неточності удосконалено й
систематизовано методичні підходи та відповідний інструментарій критеріального оцінювання, діагностики



та ранжування ситуацій і рівнів забезпеченості сталого розвитку підприємств з урахуванням впливу
ключових аспектів інноваційно-інвестиційної діяльності. У першому розділі роботи досліджено теоретико-
методологічні засади сталого розвитку залізорудних підприємств з урахуванням стану інноваційно-
інвестиційних процесів, де розкрито сутність, ключові аспекти та особливості сталого розвитку промислових
підприємств, розглянуто теоретичні засади створення передумов забезпечення сталого розвитку
залізорудних підприємств, сформовано відповідні теоретико-методичні положення та ключові аспекти
управління їх сталим розвитком. У другому розділі проведено аналіз сучасного стану вітчизняних
залізорудних підприємств у контексті інноваційно-інвестиційної діяльності та перспективи їх розвитку. У
третьому розділі запропоновано прикладні науково-практичні рекомендації підвищення ефективності
сталого розвитку залізорудних підприємств у контексті інноваційно-інвестиційної складової. Досліджено
характерні особливості управління та оптимізації сталого розвитку залізорудних підприємств за умов
невизначеності та ризику. Розроблено методику діагностики рівня сталого розвитку залізорудного
підприємства з урахуванням інноваційно-інвестиційної складової, де основними етапами є: 1) аналіз
ключових показників господарської діяльності гірничо-збагачувального підприємства в контексті
використання виробничого й фінансово-економічного потенціалу за умов ринкових перетворень у межах
заданого ретроспективного періоду; 2) оцінювання рівня монополізації ринку залізорудної продукції за
розрахунками індексів Розенблюта й Герфіндаля-Гіршмана; 3) багатокритеріальне оцінювання рівня сталого
прогресивного розвитку з урахуванням ризику; 4) оцінювання рівня інтенсивності конкуренції залежно від
показника динаміки ринку; 5) багатокритеріальне оцінювання рівня сталого розвитку залізорудних
підприємств з урахуванням активізації інноваційно-інвестиційної складової; 6) побудова діагностичних
матриць ранжування ситуацій і рівнів забезпечення сталого розвитку з урахуванням інноваційно-
інвестиційної складової; 7) аналіз діагностичних матриць, побудованих на основі п. 6 із залученням до
розрахунків критеріїв прийняття управлінських рішень за умов невизначеності та обумовленого нею ризику;
8) обґрунтування рекомендацій щодо управління рівнем сталого розвитку залізорудного підприємства з
урахуванням інноваційно-інвестиційної складової.

2. The thesis is devoted to solving the scientific task of theoretical substantiation and development of
methodological approaches and practical recommendations for increasing efficiency of sustainable development
of iron ore enterprises in the context of improving management of innovation and investment processes. In the
course of the research, theoretical and methodological foundations and applied provisions of management of
sustainable development of iron ore enterprises in the context of its progressiveness are used. Based on the theory
of potential and the principle of maximum of the uncertainty functions and the error functions, methodological
approaches and relevant tools for criteria-based assessment, diagnostics and ranking of situations and levels of
enterprise sustainable development are improved and systematized, considering the impact of key aspects of
innovation and investment activities. The first section of the research investigates theoretical and methodological
foundations of sustainable development of iron ore enterprises with regard to the state of innovation and
investment processes. The second section analyzes the current state of national iron ore enterprises in the
context of innovation and investment activities and prospects for their development. The third section offers
applied scientific and practical recommendations for improving efficiency of sustainable development of iron ore
enterprises in the context of the innovation and investment component. The research studies characteristic
features of management and optimization of sustainable development of iron ore enterprises under uncertainty
and risk. The research develops methods for diagnosing the level of sustainable development of an iron ore
enterprise, considering the innovation and investment component, where the main stages comprise the following:
1) analysis of key indicators of economic activity of an ore mining and processing enterprise in the context of using
production, financial and economic potential under market transformations within a given retrospective period; 2)
assessment of the level of monopolization of the iron ore market based on Rosenbluth and Herfindahl-Hirschman
indices; 3) multi-criteria assessment of the level of sustainable progressive development considering risk; 4)
assessment of the level of competition intensity depending on the market dynamics indicator; 5) multi-criteria
assessment of the level of sustainable development of iron ore enterprises, considering activation of the innovation



and investment component; 6) development of diagnostic matrices for ranking situations and levels of sustainable
development considering the innovation and investment component; 7) analysis of diagnostic matrices built on the
basis of point 6 with involvement of managerial decision-making criteria in calculating uncertainty and the risk
caused by it; 8) substantiation of recommendations for managing the level of sustainable development of an iron
ore enterprise, considering the innovation and investment component.
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