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роки ХХІ століття)

2. Transformation of the Content of Educational Management in Higher Education of Transcarpathia (mid 20 th
century – early 21 st century)

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено цілісному історико-педагогічному дослідженню еволюції змісту менеджменту
освітнього процесу у вищій школі Закарпаття, а також теоретико-методичному обґрунтуванню інструментів
його модернізації в інноваційному середовищі. Удосконалено понятійно-категоріальний апарат дослідження
в контексті глобалізаційних, євроінтеграційних викликів та безпекових ризиків воєнного стану. Це зумовило
впровадження принципів педагогічного лідерства, менеджменту змін та рефлексивного управління. Зміст
менеджменту освітнього процесу обґрунтовано як інтегративний феномен, що реалізується через два
вектори – дидактичний та виховний менеджмент. На основі ретроспективного аналізу розроблено
класифікацію управлінських підходів та виокремлено чотири етапи розвитку закарпатських ЗВО:



радянський, перехідний, незалежний та євроінтеграційний. Доведено ключову роль інституційного
середовища, управлінського потенціалу керівників підрозділів і гарантів освітніх програм як
мультиплікаторів якості освіти. Обґрунтовано, що посилення лідерства викладачів, впровадження EdTech-
інструментів, наративних практик (сторітелінг, лонгріди) та коучингу забезпечують студентоцентрований
розвиток вищої школи. В умовах пандемії та воєнного стану провідним інструментом визначено системну
цифровізацію. Визначено вектори повоєнної модернізації змісту менеджменту ЗВО на основі моделі
«потрійної спіралі» (університет–держава – бізнес), мікронавчання та технологій виховання «патріотизму
через дію» (волонтерські та соціокультурні проєкти). Практична цінність роботи полягає у розробці та
впровадженні методичних рекомендацій щодо трансформації дидактичного й виховного менеджменту в
умовах цифровізації, створенні інструментарію аналізу змісту освітнього процесу для розробників силабусів,
обґрунтуванні механізмів педагогічного лідерства для підвищення кваліфікації кадрів та роботи кураторів.
Результати забезпечують інституціоналізацію комплексної моделі управління освітнім процесом у ДВНЗ
«Ужгородський національний університет» з урахуванням регіональної специфіки та європейських
стандартів якості.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive historical-pedagogical study of the evolution of the content of
educational process management in higher education of Transcarpathia, as well as to the theoretical and
methodological substantiation of tools for its modernization within an innovative environment. The conceptual
and categorical framework of the research has been refined in the context of globalization, European integration
challenges, and security risks under martial law. This has led to the introduction of principles of pedagogical
leadership, change management, and reflexive governance. The content of educational process management is
substantiated as an integrative phenomenon implemented through two vectors–didactic management and
formative (educational) management. Based on retrospective analysis, a classification of managerial approaches
has been developed, identifying four stages in the development of Transcarpathian higher education institutions:
Soviet, transitional, independent, and European integration. The study proves the key role of the institutional
environment, managerial capacity of subdivision leaders, and guarantors of educational programs as multipliers of
education quality. It substantiates that strengthening teacher leadership, implementing EdTech tools, narrative
practices (storytelling, long-reads), and coaching ensure student-centered development of higher education.
Under pandemic and wartime conditions, systemic digitalization is defined as the leading instrument. Vectors of
post-war modernization of higher education management content are identified on the basis of the «triple helix»
model (university–state–business), micro-learning, and educational technologies of «patriotism through action»
(volunteer and socio-cultural projects). The practical value of the work lies in the development and
implementation of methodological recommendations for transforming didactic and formative management under
digitalization, creating analytical tools for educational process content for syllabus developers, and substantiating
mechanisms of pedagogical leadership for staff professional development and curatorial work. The results ensure
the institutionalization of a comprehensive model of educational process management at Uzhhorod National
University, taking into account regional specifics and European quality standards.
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