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2. Modernization of Interaction between Territorial Communities and Businesses During Digitalization of the
Economy

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено дослідженню теоретико-методичних засад, організаційно-економічних
механізмів і практичних інструментів модернізації взаємодії територіальних громад і бізнесу в умовах
цифрової трансформації економіки. У першому теоретичному розділі дисертації обґрунтовано, що еволюція
взаємодії територіальних громад і бізнесу відображає трансформацію економічних парадигм та зміну ролей
основних суб’єктів місцевого розвитку. Доведено, що сучасний етап розвитку такої взаємодії
характеризується переходом від адміністративно-ієрархічних та транзакційних моделей до стратегічного
партнерства, заснованого на принципах відкритості, співуправління та цифровізації. Уточнено трактування
економічної категорії «взаємодія територіальної громади і бізнесу» як скоординованої системи
партнерських зв’язків між органами місцевого самоврядування, громадою та підприємницьким сектором, що



базується на узгодженні інтересів, обміні ресурсами, спільному визначенні стратегічних напрямів розвитку
та інституційній координації з метою забезпечення сталого соціально-економічного зростання. Встановлено,
що цифровізація є ключовим каталізатором модернізації взаємодії суб’єктів місцевого розвитку, сприяючи
переходу до горизонтальних форм партнерства, підвищенню прозорості управління та розширенню участі
громадян і бізнесу у процесах прийняття рішень. Систематизовано функціональні ролі основних суб’єктів
місцевого розвитку в умовах цифрової трансформації та узагальнено міжнародний досвід цифрової взаємодії
з обґрунтуванням доцільності його адаптації до українських умов. У другому розділі дисертації обґрунтовано
результати аналізу сучасного стану та практичних аспектів взаємодії територіальних громад і бізнесу в
умовах цифрової трансформації на прикладі Тернопільської області. Оцінено рівень цифрової готовності
громад, визначено бар’єри та перспективи розвитку партнерських моделей у контексті формування
цифрової екосистеми місцевої економіки. Встановлено, що ефективність взаємодії забезпечується
поєднанням соціальної та економічної складових, зокрема у межах публічно-приватних партнерств, які
формують позитивні результати інфраструктурного, соціального та інноваційного розвитку територій.
Доведено, що характер партнерства залежить від типу територіальної громади: у міських громадах він має
системний і багаторівневий характер, у селищних – ґрунтується на грантовій та бюджетній підтримці, а у
сільських – орієнтований на локальні потреби. Проаналізовано асиметрію цифрової готовності громад та
обґрунтовано напрями її підвищення, включаючи розвиток цифрових компетенцій, удосконалення
інфраструктури, розширення електронних послуг, створення систем моніторингу даних і підтримку
локальних ініціатив у співпраці з бізнесом. У цьому контексті особливу увагу приділено підтримці
релокованого бізнесу як важливому чиннику післявоєнного відновлення місцевої економіки. З метою
практичної реалізації запропонованих підходів розроблено алгоритм оцінювання цифрової готовності
бізнесу, адаптований до українських умов. У третьому розділі дисертації обґрунтовано теоретико-методичні
засади та розроблено практичні підходи до модернізації взаємодії територіальних громад і бізнесу в умовах
цифрової трансформації економіки. Визначено структуру та логіку функціонування механізму цифровізації
місцевої економіки, що охоплює інституційні, організаційно-управлінські, економічні, соціально-
комунікативні, екологічні та цифрові напрями модернізації. Запропоновано типологічно орієнтовані
напрями модернізації взаємодії суб’єктів місцевого розвитку з урахуванням рівнів цифрової зрілості,
ресурсного потенціалу та соціально-економічних можливостей громад. За допомогою агентно-
орієнтованого моделювання оцінено синергетичні ефекти цифровізації та розроблено сценарії цифрової
трансформації місцевої економіки: базовий, покращеної цифровізації, цифрового стимулювання
підприємництва та комбінований, який є найбільш ефективним та забезпечує системну взаємодію цифрових,
інституційних і підприємницьких чинників розвитку. Запропоновано авторське визначення поняття
«механізм цифровізації місцевої економіки» як цілісної системи взаємопов’язаних інституційних,
організаційно-економічних та інформаційно-технологічних елементів, що забезпечують узгоджену
взаємодію між територіальними громадами, бізнесом та органами місцевої влади з використанням
цифрових платформ і сервісів. Удосконалено структурно-функціональну модель механізму цифровізації
місцевої економіки, реалізація якого здійснюється за циклічним принципом «Дані → Аналітика → Рішення →
Реалізація → Моніторинг → Коригування → Дані (новий цикл)». Це забезпечує безперервне вдосконалення
процесів цифрової трансформації, підвищення ефективності управлінських рішень, стимулювання
підприємницької активності та посилення соціальної взаємодії в громадах.

2. The dissertation is devoted to the study of theoretical and methodological principles, organizational and
economic mechanisms and practical tools for the modernization of interaction between territorial communities
and business in the context of digital transformation of the economy. First theoretical part of the dissertation
demonstrates that the evolution of interaction between territorial communities and business reflects the
transformation of economic paradigms and the change in the roles of the main subjects of local development. It is
proven that the current stage of development of such interaction is characterized by the transition from
administrative-hierarchical and transactional models to strategic partnership based on the principles of openness,
co-management and digitalization. The interpretation of the economic category “interaction between territorial



communities and business” is clarified as a coordinated system of partnership relations between local government
bodies, the community and the business sector, which is based on the coordination of interests, exchange of
resources, joint determination of strategic directions of development and institutional coordination in order to
ensure sustainable socio-economic growth. It is established that digitalization is a key catalyst for the
modernization of interaction between subjects of local development, contributing to the transition to horizontal
forms of partnership, increasing transparency of management and expanding the participation of citizens and
business in decision-making processes. The second part of the dissertation substantiates the results of the analysis
of the current state and practical aspects of the interaction of territorial communities and business in the context
of digital transformation using the example of the Ternopil region. The level of digital readiness of communities is
assessed, barriers and prospects for the development of partnership models in the context of the formation of a
digital ecosystem of the local economy are identified. It is established that the effectiveness of interaction is
ensured by a combination of social and economic components, in particular within the framework of public-
private partnerships. It is proven that the nature of the partnership depends on the type of territorial community:
in urban communities it has a systemic and multi-level nature, in village communities it is based on grant and
budget support, and in rural communities it is focused on local needs. The asymmetry of digital readiness of
communities is analyzed and directions for its improvement are substantiated, including the development of
digital competencies, infrastructure improvement, expansion of electronic services, creation of data monitoring
systems and support of local initiatives in cooperation with business. In this context, special attention is paid to
support of relocated business as an important factor of post-war recovery of local economy. In order to practically
implement the proposed approaches, an algorithm for assessing digital readiness of business, adapted to Ukrainian
conditions, has been developed. The third part this dissertation substantiates theoretical and methodological
principles and develops practical approaches to the modernization of the interaction of territorial communities
and business in the context of the digital transformation of the economy. The structure and logic of the
functioning of the mechanism for the digitalization of the local economy are determined. Typologically oriented
areas for the modernization of the interaction of local development entities are proposed, taking into account the
levels of digital maturity, resource potential and socio-economic opportunities of communities. Using agent-
oriented modeling, the synergistic effects of digitalization are assessed and scenarios for the digital transformation
of the local economy are developed: basic, improved digitalization, digital stimulation of entrepreneurship and
combined, which is the most effective and ensures the systemic interaction of digital, institutional and
entrepreneurial development factors. The author’s definition of the concept of “local economy digitalization
mechanism” is proposed as a holistic system of interconnected institutional, organizational-economic and
information-technological elements that ensure coordinated interaction between territorial communities,
business and local authorities using digital platforms and services. The structural and functional model of the local
economy digitalization mechanism has been improved, the implementation of which is carried out according to
the cyclical principle “Data →Analytics →Decisions →Implementation →Monitoring →Adjustment →Data (a new cycle)”

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Розвиток сучасних
інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:



Химич І.Г., Панухник О.В., Черній І.І. Фінансова безпека бізнесу – індикатор фінансового менеджменту в
умовах кризи. Галицький економічний вісник. 2024. Том 90. № 5. С. 122-133. DOI:
10.33108/galicianvisnyk_tntu2024.05.122
Черній І.І., Панухник О.В. Цифрова підприємницька екосистема: суспільна значущість і ключові
визначники. Галицький економічний вісник. 2024. Том 86. № 1. С. 185-193. DOI:
10.33108/galicianvisnyk_tntu2024.01.141
Черній І.І. Цифрова модернізація взаємодії територіальних громад і бізнесу: готовність до змін і бар’єри
розвитку. Журнал з менеджменту, економіки та технологій. 2025. № 2. С. 224-237. DOI: 10.69803/3083-
6034-2025-2-224
Черній І.І., Панухник О.В. Суб’єкти бізнесу в умовах цифровізації економіки: зміна функціональних
ролей і форм взаємодії. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2025. № 3(46). С. 201-206.
DOI: 10.36887/2415-8453-2025-3-40
Черній І.І. Агентно-орієнтоване моделювання сценаріїв цифрових перемін на місцевому рівні.
Інклюзивна економіка. 2025. № 4(10). С. 120-128. DOI: 10.32782/inclusive_economics.10-17
Черній І.І. Цифрова трансформація територіальних громад у контексті модернізації взаємодії суб’єктів
місцевого розвитку. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2025. № 4(12). С. 55-60. DOI:
10.36887/2524-0455-2025-4-13

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість: забезпечення промисловості чи населення новим видом
інформаційно-комунікаційних послуг

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: Сучасні фінансово-економічні системи України: новітні тренди
забезпечення стійкості та ефективного управління» (державний реєстраційний номер 01240003478)

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сороківська Олена Анатоліївна

2. Olena Sorokivska

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8549-2910

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський національний технічний університет імені
Івана Пулюя

Код за ЄДРПОУ: 05408102

Місцезнаходження: вул. Руська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46001, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Панухник Олена Віталіївна

2. Olena Panukhnyk

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7381-6885

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, Київ, 01033, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Безугла Людмила Сергіївна

2. Liudmyla Bezuhla

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6520-4325

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Дніпровська
політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бречко Олександр Володимирович

2. Oleksandr V. Brechko

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5126-0193



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Західноукраїнський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Радинський Сергій Віталійович

2. Serghii Radynskyy

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5457-0143

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський національний технічний університет імені
Івана Пулюя

Код за ЄДРПОУ: 05408102

Місцезнаходження: вул. Руська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46001, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ратинський Вадим Віталійович

2. Vadym Patynskiy

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9283-6371

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський національний технічний університет імені
Івана Пулюя

Код за ЄДРПОУ: 05408102

Місцезнаходження: вул. Руська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46001, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради
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Мартиняк Ірина Олександрівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна
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відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


