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1. Організаційно-економічний механізм реструктуризації підприємств міського електричного транспорту

2. The Organizational and Economic Mechanism for Restructuring Urban Electric Transport Enterprises

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена обґрунтуванню теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо
розробки та реалізації організаційно-економічного механізму реструктуризації підприємств міського
електричного транспорту. Розроблено організаційно-економічний механізм реструктуризації цих
підприємств, що включає організаційну та економічну складові. Організаційну складову запропоновано
реалізувати шляхом удосконалення системи управління електротранспортних підприємств через
покращення функціонування їх технічних підрозділів та створення нових структурних одиниць. З метою
реалізації економічної складової організаційно-економічного механізму сформовано систему показників для
обґрунтування реструктуризації існуючих або створених підрозділів підприємств, що передбачає



використання показників ефективності та результативності їх функціонування. Для інформаційно-
аналітичного забезпечення реструктуризації підприємств, що розглядаються, обґрунтовано необхідність
створення тимчасового аналітичного центру. Визначено поняття «реструктуризація підприємств міського
електричного транспорту» та «організаційно-економічний механізм реструктуризації підприємств міського
електричного транспорту». Запропоновано теоретико-методичний підхід щодо наукового обґрунтування
вибору електротранспортних підприємств, які потребують першочергової реструктуризації.

2. The thesis is devoted to the substantiation of theoretical positions and practical recommendations on the
development and implementation of the organizational and economic mechanism for restructuring urban electric
transport enterprises. An organizational and economic mechanism for restructuring urban electric transport
enterprises has been developed, including organizational and economic components. It was proposed to
implement the organizational component by improving the management system of electric transport enterprises,
improving the functioning of their technical divisions and creating new structural units. In order to implement the
economic component of the organizational and economic mechanism, a system of indicators has been formed to
substantiate the restructuring of existing or newly created departments of enterprises, involving the use of
indicators of efficiency and effectiveness of their operation. For the informational and analytical support for the
restructuring of urban electric transport enterprises, the necessity of creating a temporary analytical center has
been substantiated. The concepts of «restructuring of urban electric transport enterprises» and «organizational
and economic mechanism of restructuring enterprises of urban electric transport» are defined. A theoretical and
methodical approach to the scientific substantiation of the choice of electric transport enterprises requiring
urgent restructuring is proposed. It is based on the «k-medium method», for which the main indicators of the
enterprises' work (covering the costs of the enterprise at the expense of budget funds, personnel insufficiency and
retirement of rolling stock units) were converted into points, and the enterprises were divided into clusters.
Taking into account the industry specific features of the operation of urban electric transport enterprises, the
principles are formulated in the work, the use of which allows us to justify the direction of implementing the
restructuration mechanism of the industry enterprises and to plan the expected results of such restructuration. In
the opinion of the author, the mechanism of restructuration of urban electric transport enterprises includes
economic, technical and organizational components. The implementation of this mechanism allows solving such
problems of electric transport enterprises as: high level of physical deterioration of rolling stock, dependence on
state financing, low level of transport services and use of obsolete methods of fare collection with passengers, and
some others.
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