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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячене теоретичному та емпіричному вивченню психологічних чинників
суб’єктивного благополуччя ІТ-фахівців, які працюють у компаніях з різним типом організаційної структури.
Робота спрямована на визначення ролі культурних орієнтацій, базових переконань та екзистенційної
сповненості у підтриманні суб’єктивного благополуччя в умовах організаційних змін та воєнних потрясінь.
Актуальність дослідження зумовлена поширенням плоских організаційних структур в ІТ-галузі,
підвищенням вимог до автономності працівників та впливом війни на психологічний стан населення.
Незважаючи на значну кількість досліджень організаційних і особистісних чинників благополуччя, їхня
взаємодія в контексті різних типів організаційної структури залишається недостатньо вивченою. Об’єктом
дослідження є чинники суб’єктивного благополуччя людини. Предметом дослідження виступають
екзистенційна сповненість, базові переконання та культурні орієнтації як психологічні чинники



суб’єктивного благополуччя ІТ-фахівців у компаніях із різним типом організаційної структури в умовах війни.
У дослідженні використано аналіз наукових джерел, психодіагностичні опитувальники та статистичні
методи кореляційного, регресійного, дисперсійного, кластерного й медіаційного аналізу. У дослідженні
взяли участь 260 ІТ-фахівців українських та міжнародних компаній. Збір даних здійснювався у три етапи
протягом 2021–2024 років: до початку повномасштабної війни, у перший рік війни та після тривалого впливу
воєнних подій. Встановлено відсутність статистично значущих відмінностей між працівниками компаній з
плоскою та ієрархічною структурою за показниками суб’єктивного благополуччя, екзистенційної
сповненості, віри у справедливий світ, віри в силу грошей та культурних орієнтацій. Отримані результати
свідчать про відсутність прямого впливу типу організаційної структури на суб’єктивне благополуччя
працівників. Показано, що незалежно від типу організаційної структури найважливішими предикторами
суб’єктивного благополуччя виступають екзистенційна сповненість та особиста віра у справедливий світ.
Вирішальний внесок в емоційний і когнітивний компоненти благополуччя забезпечує екзистенційна
сповненість. Водночас встановлено, що роль культурних орієнтацій залежить від типу організаційної
структури. У компаніях із плоскою структурою позитивне значення мають горизонтальні орієнтації, тоді як в
ієрархічних компаніях значущою є орієнтація на вертикальний індивідуалізм. Орієнтація на колективізм
пов’язана з вищим рівнем суб’єктивного благополуччя, а орієнтація на індивідуалізм – з нижчим. Після
врахування внеску екзистенційної сповненості та віри у справедливий світ вплив культурних орієнтацій
втрачає статистичну значущість. У результаті кластерного аналізу виділено п’ять профілів культурних
орієнтацій. Найсприятливіші показники екзистенційної сповненості та найнижчий рівень емоційного
дискомфорту характерні для працівників із домінуванням горизонтального колективізму. Порівняння
результатів, отриманих у 2021, 2022 та 2024 роках, засвідчило зниження суб’єктивного благополуччя після
початку повномасштабної війни. Медіаційний аналіз показав, що цей вплив реалізується через зниження
екзистенційної сповненості та особистої віри у справедливий світ. Загальна віра у справедливий світ
виявилася відносно стабільним ресурсом, що підтримує благополуччя через посилення екзистенційної
сповненості та особистої віри у справедливість світу. Наукова новизна роботи полягає у встановленні
незалежних і залежних від типу організаційної структури психологічних чинників суб’єктивного
благополуччя, виокремленні профілів культурних орієнтацій ІТ-фахівців та побудові моделі психологічних
механізмів впливу війни на благополуччя через екзистенційну сповненість і віру у справедливий світ.
Практичне значення результатів полягає у можливості їх використання під час розроблення програм
підтримки персоналу, HR-практик, управлінських стратегій та психологічних інтервенцій, спрямованих на
підтримання благополуччя працівників в умовах організаційних і соціальних криз.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and empirical study of psychological factors of the subjective well-
being of IT specialists working in companies with different types of organizational structure. The study examines
the role of cultural orientations, beliefs in a just world, belief in the power of money, and existential fulfillment in
maintaining well-being under organizational and wartime conditions. The relevance of the research is determined
by the transformation of management models in IT companies, the spread of flat organizational structures,
increasing demands for employee autonomy, and the impact of the Russian invasion of Ukraine on psychological
well-being. Although organizational and personal determinants of well-being have been widely studied, their
interaction within different organizational structures remains insufficiently explored. The object of the study is the
factors of subjective well-being. The subject of the study comprises existential fulfillment, basic beliefs, and
cultural orientations as psychological factors of the subjective well-being of IT specialists working in companies
with different organizational structures during wartime. The study employed theoretical analysis, standardized
psychodiagnostic questionnaires, and statistical methods including correlation, regression, analysis of variance,
cluster analysis, and mediation analysis. The sample consisted of 260 IT specialists employed in Ukrainian and
international IT companies. Data were collected in three stages between 2021 and 2024: before the full-scale
invasion, during the first year of the war, and after prolonged exposure to wartime conditions. No statistically
significant differences were found between employees of flat and hierarchical organizations regarding subjective
well-being, existential fulfillment, beliefs in a just world, belief in the power of money, or cultural orientations.



These findings indicate the absence of a direct effect of organizational structure on subjective well-being.
Regardless of organizational structure, existential fulfillment and personal belief in a just world emerged as the
strongest predictors of subjective well-being. Existential fulfillment made the largest contribution to both
emotional and cognitive components of well-being. The contribution of cultural orientations depended on
organizational structure. In flat organizations, horizontal orientations were associated with higher well-being,
whereas in hierarchical organizations vertical individualism demonstrated significant relationships with well-being
indicators. After controlling for existential fulfillment and belief in a just world, cultural orientations lost their
predictive significance. Cluster analysis identified five profiles of cultural orientations: moderately individualistic,
society-oriented, horizontal collectivists, individualists, and universalists. Employees with a dominant orientation
toward horizontal collectivism demonstrated the most favorable levels of existential fulfillment and the lowest
emotional discomfort. Individualistic profiles showed higher emotional discomfort and stronger belief in the power
of money. Differences between cultural orientation profiles were partially moderated by organizational structure.
For the universalist and moderately individualistic profiles, employees working in hierarchical organizations
demonstrated stronger personal belief. Comparisons across 2021, 2022, and 2024 revealed a decline in subjective
well-being after the outbreak of the full-scale war. Mediation analysis demonstrated that this effect was
transmitted through reductions in existential fulfillment and personal belief in a just world. General belief in a just
world functioned as a relatively stable psychological resource supporting well-being through its positive
associations with existential fulfillment and personal belief in justice. The scientific novelty of the study lies in
identifying psychological factors of subjective well-being that are independent of organizational structure
(existential fulfillment and belief in a just world) and those whose contribution depends on organizational context
(cultural orientations and belief in the power of money). The study also identifies cultural orientation profiles
among IT employees and proposes an empirically verified mediation model explaining the impact of war on
subjective well-being through existential fulfillment and belief in a just world. The practical significance of the
findings lies in their application to personnel support programs, HR practices, employee development initiatives,
organizational consulting, and psychological interventions aimed at maintaining employee well-being under
conditions of organizational and social instability. The Ukrainian adaptation of the Belief in a Just World Scale
demonstrated satisfactory psychometric properties and may be used as a reliable assessment instrument.
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