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Реферат:
1. Визначальною інновацією дослідження є розроблення та наукове обґрунтування когнітивно-
інструментальної моделі економічної діагностики ефективності HR-менеджменту підприємств будівельного
девелопменту, яка інтегрує галузеву специфіку будівництва, сучасні концепції управління персоналом,
гендерно-міграційний аспект та цифрові технології автоматизації процесів. Запропонований підхід
забезпечує економічну діагностику ефективності HR-менеджменту підприємств будівельного девелопменту
з урахуванням динаміки внутрішньої архітектоніки підприємства, що дозволяє формувати стратегічні
вектори розвитку кадрового потенціалу відповідно до викликів сучасного будівельного ринку. Актуальність
дослідження зумовлена необхідністю підвищення ефективності управління персоналом у будівельному
девелопменті в умовах посткризової відбудови, дефіциту кваліфікованих кадрів та цифрової трансформації,
що вимагає застосування інструментів економічної діагностики HR-процесів для забезпечення стійкості,



адаптивності та результативності кадрових рішень. Метою дослідження є наукове обґрунтування теоретико-
методологічних засад та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення економічної діагностики
ефективності HR-менеджменту підприємств будівельного девелопменту, з урахуванням викликів війни та
післявоєнного відновлення. Об’єктом дослідження є процеси управління людськими ресурсами в
операційній системі будівельного підприємства в умовах трансформаційного середовища. Предметом
дослідження є сукупність економічних відносин, управлінських механізмів та методичних підходів до
економічної діагностики ефективності HR-менеджменту підприємств будівельного девелопменту в умовах
післявоєнного відновлення та цифровізації в контексті оцінки продуктивності праці та оптимізації кадрової
політики будівельного підприємства. Наукова новизна роботи полягає у розробленні динамічної моделі
оцінювання ефективності HR-менеджменту, яка враховує галузеву специфіку будівництва, вплив зовнішніх
ризиків, гендерно-міграційні чинники та можливості цифровізації HR-процесів, що забезпечує підвищення
достовірності оцінки ефективності управління персоналом та формує систему стратегічних векторів
розвитку HR-менеджменту на основі синергетичної взаємодії економічної діагностики з сучасними
аналітичними інструментами управління людським капіталом. Теоретична цінність дисертаційної роботи
полягає в поглибленні наукових засад економіки підприємства у сфері управління персоналом в
будівельному девелопменті шляхом розробки концептуального підходу до економічної діагностики HR-
менеджменту як інтегрованої підсистеми операційної структури підприємства. У межах дослідження
сформовано нові теоретичні положення щодо оцінювання ефективності HR-процесів із урахуванням
когнітивних, поведінкових і цифрових чинників, обґрунтовано доцільність застосування системно-
аналітичного та адаптивного підходів до оцінювання кадрової результативності в умовах зовнішньої
турбулентності. Практична цінність дисертаційної роботи полягає в запропонованій когнітивно-
інструментальній моделі економічної діагностики ефективності HR-менеджменту, яка безпосередньо
впроваджена у діяльність будівельних підприємств для підвищення ефективності управління персоналом.
Розроблений алгоритм інтеграції економічної діагностики в операційну систему підприємства дозволяє
керівникам HR-підрозділів своєчасно і точно виявляти слабкі місця у функціонуванні кадрової системи та
приймати обґрунтовані управлінські рішення. Створений інструментарій цифрової підтримки HR-
діагностики забезпечує автоматизацію процесів оцінювання персоналу, що підвищує оперативність,
достовірність та прозорість управлінських дій. Практичні рекомендації, сформульовані в дисертації, можуть
бути використані при розробленні стратегій розвитку кадрового потенціалу, формуванні систем мотивації,
підвищенні продуктивності праці та конкурентоспроможності будівельного підприємства. Результати
дослідження було використано у навчальному процесі КНУБА при викладанні дисциплін, пов’язаних з
управлінням персоналом, економічною діагностикою, організацією діяльності підприємств у сфері
будівництва.

2. A key innovation of the study is the development and scientific substantiation of a cognitive-instrumental model
of economic diagnostics for HR management efficiency in construction development enterprises, which integrates
industry-specific construction features, modern human resource management concepts, gender-migration
aspects, and digital automation technologies. The proposed approach ensures economic diagnostics of HR
management effectiveness considering the internal architectural dynamics of the enterprise, enabling the
formulation of strategic directions for the development of human resources in response to the modern
construction market's challenges. The relevance of the study is due to the need to improve personnel management
efficiency in construction development amid post-crisis recovery, a shortage of qualified personnel, and digital
transformation, which requires the application of economic diagnostics tools for HR processes to ensure the
sustainability, adaptability, and effectiveness of personnel decisions. The purpose of the study is to scientifically
substantiate the theoretical and methodological foundations and develop practical recommendations to improve
the economic diagnostics of HR management efficiency in construction development enterprises, considering the
challenges of war and post-war reconstruction. The object of the study is human resource management processes
in the operational system of a construction enterprise under transformational conditions. The subject of the study
is the set of economic relations, management mechanisms, and methodological approaches to the economic



diagnostics of HR management efficiency in construction development enterprises under post-war recovery and
digitalization, in the context of labor productivity assessment and optimization of personnel policy. The scientific
novelty of the work lies in developing a dynamic model for assessing HR management efficiency, which considers
construction sector specifics, external risk impacts, gender-migration factors, and HR process digitalization
potential, enhancing the reliability of efficiency assessments and forming strategic development directions for HR
management through the synergistic interaction of economic diagnostics with modern analytical tools of human
capital management. The theoretical value of the dissertation lies in deepening the scientific foundations of
enterprise economics in the field of personnel management in construction development by developing a
conceptual approach to economic diagnostics of HR management as an integrated subsystem of an enterprise’s
operational structure. New theoretical provisions for evaluating HR process efficiency are formulated, considering
cognitive, behavioral, and digital factors. The feasibility of system-analytical and adaptive approaches to personnel
performance assessment under external turbulence is substantiated. The practical value lies in the proposed
cognitive-instrumental model of HR management efficiency diagnostics, directly implemented in construction
enterprises to enhance personnel management effectiveness. The developed algorithm for integrating economic
diagnostics into the enterprise's operational system enables HR departments to timely and accurately identify
weaknesses in the personnel system and make sound decisions. The created digital support tools automate
personnel assessment processes, improving responsiveness, accuracy, and transparency. The dissertation’s
recommendations can be used to develop human capital strategies, form motivation systems, and improve labor
productivity and enterprise competitiveness. The results were used in the educational process at KNUCA in
teaching disciplines related to HR management, economic diagnostics, and enterprise organization in
construction.
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VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Чуприна Христина Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Чуприна Христина Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


