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1. У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення науково-теоретичного
завдання, що полягає у виявленні організаційних засад та розробленні практичних рекомендацій для
розвитку сучасної інформаційно-аналітичної діяльності органів державної влади, а, також, концептуальному
обґрунтуванні доцільності їх застосування у практиці державного управління України. Узагальнення
наукових підходів і результатів розвідок, які характеризують вітчизняну та європейську наукові думки щодо
організаційних засад інформаційного й аналітичного процесів державного управління, дало підстави
визначити, що їх зміст проявляється через наступні процеси системи державного управління: аналіз цілей
управління та створення завдань інформаційно-аналітичної роботи; адаптивне управління збором
інформації для вирішення державно-управлінських завдань, в умовах виникнення різних ситуацій, в тому
числі, змінних; аналіз та оцінка одержаних даних в умовах завдань управління, які визначають зміст процесів
та явищ, які спостерігаються; створення дослідницької моделі, мети та робочого середовища дослідження у
сферах управління, політики, економіки, перевірка та корекція адекватності такої моделі; планування та
проведення модельних експериментів шляхом детермінації інформаційного наповнення та аналітичного
забезпечення діяльності органів державної влади та місцевих органів влади; синтез нової інформації,
необхідної для вирішення проблем управління (інтерпретація результатів, оцінка тощо); доведення
результатів аналітичної роботи до суб’єкта управління. Розроблено концептуальну комплексну модель
інтегрованої інформаційно-аналітичної діяльності органів влади крізь призму можливостей її застосування в
Україні для удосконалення координаційного процесу розвитку державної політики (передбачає збір
інформації і подальшу обробку отриманих даних для перевірки достовірності експертних оцінок, їх
подальшого узагальнення, а, також, ведення баз даних з використанням сучасних інформаційних
мультимедіа технологій) та аналітично-інтероперабельного процесу реалізації інформаційних ресурсів
(включає формування відповідної інформації для її подальшого аналізу та для виявлення проблем у
створенні спрощених процедур обробки аналітичних матеріалів, підготовлених на її основі, що має
забезпечити нові можливості для покращення взаємовідносин між органами влади, бізнес-структурами та
громадянами). Ключові слова: інформаційно-аналітична діяльність органів влади, державно-управлінські
рішення, інформаційне забезпечення державних органів, аналітична інформація, організаційні засади
інформаційно-аналітичної діяльності.

2. The dissertation presents the theoretical generalization and new solution of the scientific - theoretical problem,
which consists in the identification of organizational foundations and the development of practical
recommendations for the development of modern information and analytical activity of public authorities, as well
as the conceptual substantiation of the expediency of their management in practice of Ukraine. Generalization of
scientific approaches and results of intelligence, which characterize the national and European scientific opinions
on the organizational foundations of information and analytical processes of public administration, gave reason to
determine that their content is manifested through the following processes of public administration: analysis of
management goals and creation of tasks of information and analytical work; adaptive management of information
gathering for the decision of state-administrative tasks in the conditions of different situations, including
variables; analysis and evaluation of the data obtained in terms of management tasks that determine the content of
the processes and phenomena that are observed; creation of a research model, purpose and working environment
of research in the spheres of management, policy, economics, verification and correction of the adequacy of such
model; planning and conducting of model experiments by determination of information content and analytical
support of activity of state authorities and local authorities; synthesis of new information needed to solve
management problems (interpretation of results, evaluation, etc.); bringing analytical results to the management
entity. A conceptual integrated model of integrated information and analytical activity of the authorities through
the prism of its application in Ukraine to improve the coordination process of public policy development has been
developed (involves gathering information and further processing of obtained data to verify the reliability of expert
assessments, their further generalization and bases data using modern information multimedia technologies) and
analytically-interoperable process of realization of information resources ( including the generation of relevant
information for its further analysis and for identifying problems in the creation of simplified procedures for the



processing of analytical materials prepared on its basis, which should provide new opportunities for improving
relations between authorities, business entities and citizens). Keywords: informational-analytical activity of the
authorities, state-administrative decisions, informational support of the state bodies, analytical information,
organizational principles of informational-analytical activity.
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