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Реферат:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення актуального для
науки державного управління науково-прикладного завдання, яке полягає в обґрунтуванні теоретичних
засад і розробленні практичних рекомендацій з удосконалення механізмів державного управління
цифровізацією у воєнній сфері. Наведено сутнісну характеристику цифровізації у воєнній сфері як об’єкта
державного управління; охарактеризовано механізми державного управління цифровізацією у воєнній сфері;
розглянуто особливості державного управління цифровізацією у воєнній сфері в умовах інформаційного
протистояння. Запропоновано під механізмом державного управління цифроваізацією у воєнній сфері
розуміти сукупність правових, організаційних, економічних і політичних засобів застосування
інформаційних технологій для формування воєнно-політичних рішень та санкціонування



правоуповноваженими суб’єктами управління найбільш прийнятного варіанту впливу на об’єкти управління в
межах наявних ресурсів й очікуваних перспектив з метою відстоювання національно-державних інтересів за
допомогою військового потенціалу країни або коаліції держав. Узагальнено досвід зарубіжних країн стосовно
державного управління цифровізацією у воєнній сфері; проаналізовано специфіку державного управління
цифровізацією у воєнній сфері в Україні; здійснено оцінювання поточних викликів і суперечностей
державного управління цифровізацією у воєнній сфері в Україні. Показано, що повномасштабне вторгнення
росії стимулювало український уряд прикласти більше енергії до цифровізації як способу вирішення
проблем, пов’язаних з війною, для цивільного населення та військового управління. Цифрові технології
допомогли забезпечити безпеку цивільного населення, увімкнувши системи раннього попередження, а
також надали можливість громадянам України взяти участь у захисті своєї держави. Виокремлено стратегічні
орієнтири вдосконалення державного управління цифровізацією у воєнній сфері в Україні; запропоновано
напрями модернізації механізмів державного управління цифровізацією у воєнній сфері; визначено шляхи
розвитку державної інформаційної політики в умовах воєнного стану. Розроблено модель організаційно-
правового механізму цифровізації процесу військового обліку поза межами України, що базується на
укладенні міжнародних угод з країнами ЄС щодо ідентифікації осіб призовного віку ‒ громадян України ‒ та
передбачає автоматичне направлення запитів щодо військового обліку до консульських установ України в
цих країнах після звернення громадян за адміністративними послугами; автоматичне надсилання запиту до
Міністерства оборони України через консульські установки України в країнах ЄС; формування відповіді
Міністерством оборони України із застосування електронних реєстрів та її зворотнім відправленням до
консульських установ України в країнах ЄС з подальшою передачею до органів влади в цих країнах рішення
щодо успішного врегулювання питання військового обліку, що уможливлює надання адміністративної
послуги військовозобов’язаним громадянам України в країні ЄС. Зазначено, що вдосконалення механізмів
державного управління цифровізацією у воєнній сфері сприятиме підвищенню рівня організації процесів
цифровізації у воєнній сфері на загальнодержавному, регіональному та місцевому рівнях.

2. The dissertation provides a theoretical synthesis and proposes a solution to a relevant scientific and applied
problem in the field of public administration, which consists of substantiating theoretical foundations and
developing practical recommendations for improving public administration mechanisms in the digitalization of the
military sector. The study presents the essential characteristics of digitalization in the military sector as an object
of public administration, describes mechanisms for state management of digitalization in this area, and examines
the specifics of public administration for digitalization in the military sector under conditions of information
confrontation. It is proposed to define the mechanism of public administration of digitalization in the military
sector as a set of legal, organizational, economic, and political means of applying information technology for
forming military-political decisions and authorizing, by legally empowered management entities, the most suitable
option for impacting management objects within available resources and expected outcomes, to uphold national
and state interests through the military potential of the country or a coalition of states. The dissertation also
summarizes foreign countries' experiences regarding state management of digitalization in the military sector,
analyzes the specifics of public administration of digitalization in the military sector in Ukraine, and assesses
current challenges and contradictions in public administration of digitalization in the military sector in Ukraine. It
is shown that Russia’s full-scale invasion prompted the Ukrainian government to put more effort into digitalization
as a means of addressing war-related challenges for both the civilian population and military administration.
Digital technologies have helped ensure civilian safety by enabling early warning systems and allowed Ukrainian
citizens to participate in the defense of their country. Strategic directions for improving public administration of
digitalization in the military sector in Ukraine have been identified, along with proposed directions for
modernizing public administration mechanisms in this field. Pathways for developing state information policy
under martial law conditions have also been determined. A model for the organizational and legal mechanism of
digitalizing the military registration process outside Ukraine has been developed. This model is based on the
establishment of international agreements with EU countries to identify Ukrainian citizens of conscription age and
provides for the automatic sending of military registration requests to Ukrainian consular offices in these



countries when citizens request administrative services. It also includes the automatic forwarding of requests to
the Ministry of Defense of Ukraine via Ukrainian consulates in EU countries, the formation of responses by the
Ministry of Defense using electronic registers, and the return of responses to Ukrainian consulates in EU
countries, which can then forward the decision on successful resolution of military registration issues to local
authorities. This enables the provision of administrative services to conscription-eligible Ukrainian citizens in EU
countries. It is noted that improving public administration mechanisms for digitalization in the military sector will
contribute to enhancing the organization of digitalization processes in the military sector at the national, regional,
and local levels.
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