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1. У першому розділі досліджено поняття «людський потенціал» у контексті IV промислової революції.
Обґрунтовано роль цифрових технологій, автоматизації, ШІ та інноваційно-інвестиційних механізмів у його
формуванні. Адаптація до технологічних викликів, розвиток компетенцій та гнучкі моделі зайнятості
визначено як ключові фактори конкурентоспроможності трудових ресурсів. Розроблено методологічний
апарат розвитку людського потенціалу з урахуванням соціально-економічних і технологічних детермінант, а
також підходи до оцінювання та регулювання економічної поведінки носіїв людського потенціалу. У другому
розділі створено науково-методичний інструментарій оцінювання динаміки розвитку людського потенціалу
в умовах цифровізації. Запропоновано механізм інвестування в людський капітал і реалізації його на ринку
праці, з урахуванням державної політики, модернізації освіти та впровадження цифрових технологій.
Узагальнено вітчизняний і зарубіжний досвід, окреслено напрями вдосконалення державної підтримки,
зокрема програм перепідготовки. Виявлено основні виклики: технологічне безробіття, цифрова нерівність,
дефіцит навичок. Сформовано модель подолання цих викликів. У третьому розділі запропоновано шляхи



розвитку людського потенціалу в мінливих умовах, зокрема у воєнний і післявоєнний періоди. Обґрунтовано
концепцію держрегулювання з акцентом на рівний доступ до освіти, розвиток цифрових компетенцій і
професійної мобільності. Розроблено інтерактивну модель управління впливом НТП, що сприяє
формуванню ефективної політики зайнятості й підтримки працівників. Висновки. Людський потенціал у
постіндустріальній економіці трансформується в стратегічний ресурс розвитку. Він охоплює знання,
навички, креативність і соціальні можливості, що визначають інноваційну здатність суспільства. Інвестиції в
освіту й розвиток персоналу забезпечують успішність технологічних змін. Підвищенню ролі людського
потенціалу сприяє міждисциплінарна інтеграція, розвиток «м’яких» навичок і цифрових компетенцій.
Розроблено механізми адаптації робочої сили до цифрової трансформації: стимулювання мобільності,
безперервне навчання, впровадження інноваційних форм зайнятості. Запропоновано модель взаємодії
держави, бізнесу та громадян у розвитку людського потенціалу, що включає інструменти державно-
приватного партнерства, грантове фінансування, цифрову освіту та підтримку інноваційного
підприємництва. Враховано виклики IV промислової революції, воєнного стану, масштабної міграції та
релокації. Обґрунтовано роль штучного інтелекту й роботизації, що змінюють структуру зайнятості,
потребують перекваліфікації кадрів та створення нових робочих місць. SWOT-аналіз технологій Індустрії 4.0
виявив як потенціал зростання, так і загрози структурного безробіття. Для їх подолання необхідне
модернізоване державне регулювання з акцентом на цифрову трансформацію освіти, соціальний захист та
стимулювання інновацій. У післявоєнний період особливо важливо зберегти трудові ресурси через розвиток
дистанційної роботи, реінтеграцію мігрантів і психологічну реабілітацію. Комплексна політика розвитку
людського потенціалу забезпечить стійкий розвиток економіки України.

2. The first section examines the concept of "human potential" in the context of the Fourth Industrial Revolution.
The role of digital technologies, automation, AI and innovation and investment mechanisms in its formation is
substantiated. Adaptation to technological challenges, development of competencies and flexible employment
models are identified as key factors of labor competitiveness. A methodological apparatus for the development of
human potential is developed, taking into account socio-economic and technological determinants, as well as
approaches to assessing and regulating the economic behavior of carriers of human potential. The second section
creates a scientific and methodological toolkit for assessing the dynamics of human potential development in the
context of digitalization. A mechanism for investing in human capital and its implementation on the labor market is
proposed, taking into account state policy, modernization of education and the introduction of digital
technologies. Domestic and foreign experience is summarized, directions for improving state support, in particular
retraining programs, are outlined. The main challenges are identified: technological unemployment, digital
inequality, skills shortage. A model for overcoming these challenges has been formed. The third section proposes
ways to develop human potential in changing conditions, in particular in the war and post-war periods. The
concept of state regulation is substantiated with an emphasis on equal access to education, the development of
digital competencies and professional mobility. An interactive model of managing the impact of scientific and
technological developments has been developed, which contributes to the formation of an effective employment
policy and employee support. Conclusions. Human potential in the post-industrial economy is transformed into a
strategic resource for development. It encompasses knowledge, skills, creativity and social opportunities that
determine the innovative capacity of society. Investments in education and personnel development ensure the
success of technological changes. Interdisciplinary integration, the development of "soft" skills and digital
competencies contribute to increasing the role of human potential. Mechanisms for adapting the workforce to
digital transformation have been developed: stimulating mobility, continuous learning, and introducing innovative
forms of employment. A model of interaction between the state, business and citizens in the development of
human potential is proposed, which includes public-private partnership tools, grant funding, digital education and
support for innovative entrepreneurship. The challenges of the IV industrial revolution, martial law, large-scale
migration and relocation are taken into account. The role of artificial intelligence and robotization, which change
the structure of employment, require retraining of personnel and the creation of new jobs, is substantiated. SWOT
analysis of Industry 4.0 technologies revealed both growth potential and threats of structural unemployment. To



overcome them, modernized state regulation is necessary with an emphasis on the digital transformation of
education, social protection and stimulation of innovations. In the post-war period, it is especially important to
preserve labor resources through the development of remote work, the reintegration of migrants and
psychological rehabilitation. A comprehensive policy of human potential development will ensure sustainable
development of the Ukrainian economy.
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Код за ЄДРПОУ: 39568620

Місцезнаходження: вул. Володимира Вернадського, буд. 2/4, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бикова Адель Леонідівна

2. Adel L. Bykova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7290-9094

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет митної справи та фінансів

Код за ЄДРПОУ: 39568620

Місцезнаходження: вул. Володимира Вернадського, буд. 2/4, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Гапєєва Ольга Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Гапєєва Ольга Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Мар'ян Олена Анатоліївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


