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1. Державне регулювання як інструмент антикризового управління соціально відповідальною економічною
діяльністю

2. State regulation as a tool of crisis management for socially responsible economic activity

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена комплексному дослідженню теоретико-методологічних засад,
інституційних механізмів та прикладних засобів державного регулювання як інструменту антикризового
управління соціально-відповідальною економічною діяльністю. У межах дослідження поглиблено
теоретичні основи організації економічної діяльності на національному рівні шляхом поєднання
інституціонально-економічного, інституціонально-регуляторного, інституціонально-ринкового та
інституціонально-правового підходів з процесним, функціональним та структурним трактуванням
механізмів державного регулювання. Особливу увагу приділено удосконаленню модельної формалізації
прояву економічних і соціальних ризиків у гральному бізнесі як особливому секторі економіки. Досліджено
структуру соціального ризику, яка охоплює вплив на ринок праці, соціальну відповідальність, демографічну



ситуацію, злочинність, інвестиційну привабливість та інші аспекти суспільного розвитку. У дисертації
структуровано гральний бізнес на офлайн- і онлайн-сектори та виокремлено ключові точки матеріалізації
ризиків, що дозволяє формувати ефективну державну політику регулювання за п’ятьма напрямами:
соціальна політика, трудова реформа, регіональний розвиток, освітня політика та економічне стимулювання.
Удосконалено інституційні засади державного регулювання економіки в умовах криз через побудову
трирівневої моделі, що включає стратегічний, тактичний та інструментальний рівні управлінського впливу. У
межах дисертації поглиблено методичне підґрунтя визначення стратегічних напрямів та тактичних заходів
повоєнного відновлення України. Визначено шість стратегічних векторів відновлення, зокрема: стабілізацію
фінансової системи, відновлення людського капіталу, фіскальну перебудову, підтримку малого й середнього
бізнесу, активізацію інвестиційної діяльності та реанімацію зовнішньоекономічної активності. Удосконалено
концептуальні підходи до ідентифікації грального бізнесу в системі національної економіки, що дозволило
розглядати його як багаторівневу структуру з чітко вираженою інституційною та галузевою специфікою й
широкими міжсекторальними зв’язками. Вперше запропоновано концепцію детінізації грального бізнесу як
інструменту антикризового управління, що розглядається не лише як засіб мобілізації фіскального ресурсу,
але і як стратегічний підхід до зміцнення економічної стійкості держави. Модель концепції охоплює чотири
етапи: діагностику кризи, формування стратегії втручання, впровадження інструментів легалізації та
моніторинг їх ефективності. Концепція дозволяє системно трансформувати тіньовий сегмент грального
бізнесу в контрольований і регульований сектор, здатний підтримати економіку в умовах багатофакторної
нестабільності. У роботі обґрунтовано доцільність інтеграції міжнародних стандартів відповідальної гри в
національну регуляторну систему як ключового інструменту превентивного впливу на соціальні ризики у
гральному бізнесі. Узагальнено практики таких країн, як Велика Британія, Німеччина, Канада, а також
рекомендації міжнародних організацій (EGBA, WHO, ICRG), що дозволило адаптувати принципи
відповідальної гри до вітчизняних умов. Уперше здійснено кількісну оцінку соціального ризику (SRI) для
грального бізнесу на основі шести індикаторів, які охоплюють соціальні витрати, рівень напруги,
інформаційного конфлікту та державної компенсації. Поглиблено підходи до оцінювання суспільної
ефективності ризикових секторів, зокрема грального бізнесу, через формування трикомпонентної моделі
SEI, яка охоплює економічний, соціальний та технологічний капітал. Удосконалено систему державного
регулювання грального бізнесу як інструменту розвитку національної економіки шляхом побудови
координатної матриці на основі інтеграції індексів SRI і SEI. Розроблено логіку регуляторного втручання, яка
передбачає послідовність: оцінка сектора → картування за матрицею → визначення режиму втручання →
застосування відповідних інструментів. Сформовано чотири типи режимів (жорсткий, цільовий,
превентивний, ліберальний) з відповідним набором фіскальних, нормативних, інституційних та
інформаційних засобів впливу. Таким чином, запропонована модель державного регулювання грального
бізнесу забезпечує цілісний інституційний підхід до управління секторами з підвищеними соціальними
ризиками. Вона дозволяє забезпечити баланс між фіскальними цілями, соціальним контролем і розвитком
національної економіки в умовах багатофакторної нестабільності.

2. The dissertation explores the theoretical foundations, institutional mechanisms, and applied tools of state
regulation as a key instrument of crisis management in socially responsible economic activity. It integrates
institutional-economic, regulatory, market, and legal approaches with process-based, functional, and structural
interpretations of regulation. Particular emphasis is placed on formalizing economic and social risks in the
gambling business as a distinct sector. The structure of social risk is analyzed through its impact on the labor
market, social responsibility, demography, crime, and investment. The dissertation differentiates the gambling
sector into offline and online segments and highlights key risk points to support effective state regulation in five
areas: social policy, labor reform, regional development, education, and economic stimulation. The institutional
foundations of state regulation of the economy in crisis conditions have been improved through the development
of a three-tiered model, which includes strategic, tactical, and instrumental levels of managerial influence. The
content structure of each level has made it possible to align direct and indirect regulatory methods, legal and
economic support tools, which is especially important in the context of global shocks, military actions, and



pandemics. The dissertation further develops the methodological basis for identifying strategic directions and
tactical measures for Ukraine's post-war recovery. Six strategic recovery vectors are identified, including
stabilization of the financial system, restoration of human capital, fiscal restructuring, support for small and
medium-sized businesses, activation of investment activity, and reanimation of foreign economic operations.
Conceptual approaches to identifying the gambling business within the national economy are improved, allowing it
to be considered as a multi-level structure with distinct institutional and sectoral features and extensive
intersectoral linkages. The gambling business is proposed to be viewed as a sphere that combines offline and
online segments, has the potential to generate fiscal revenues, produces multiplicative effects in the IT, financial,
tourism, and sports sectors, and is an important element of the digital economy. For the first time, the concept of
de-shadowing the gambling business is proposed as a tool of crisis management, seen not only as a means of
mobilizing fiscal resources but also as a strategic approach to strengthening the state's economic resilience. The
model of the concept includes four stages: crisis diagnostics, development of an intervention strategy,
implementation of legalization instruments, and monitoring of their effectiveness. The concept enables the
systematic transformation of the shadow segment of the gambling business into a controlled and regulated sector
capable of supporting the economy in conditions of multifactorial instability. The study substantiates the feasibility
of integrating international standards of responsible gambling into the national regulatory system as a key tool for
preventive influence on social risks in the gambling business. Regulatory practices from countries such as the
United Kingdom, Germany, and Canada, as well as recommendations from international organizations (EGBA,
WHO, ICRG), are generalized, allowing the adaptation of responsible gambling principles to the national context.
For the first time, a quantitative assessment of social risk (SRI) for the gambling business is conducted based on six
indicators, including social expenditures, levels of tension, information conflict, and government compensation.
Approaches to evaluating the social effectiveness of high-risk sectors, particularly the gambling business, are
further developed through the formation of a three-component model (SEI) that encompasses economic, social,
and technological capital. The system of state regulation of the gambling business as a tool for national economic
development is improved by constructing a coordinate matrix based on the integration of the SRI and SEI indices.
A regulatory intervention logic is developed, which includes a sequential process: sector assessment → matrix
mapping → determination of the mode of intervention → application of appropriate instruments. Four types of
regulatory regimes are defined (strict, targeted, preventive, liberal), each with a corresponding set of fiscal,
normative, institutional, and informational instruments. Thus, the proposed model of state regulation of the
gambling business provides a comprehensive institutional approach to managing sectors with elevated social risks.
It allows for balancing fiscal objectives, social control, and the development of the national economy under
conditions of multifactorial instability.
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Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Іляш Ольга Ігорівна

2. Olha I. Iliash

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7882-3942



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет України "Київський
політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського"

Код за ЄДРПОУ: 02070921

Місцезнаходження: проспект Берестейський, Київ, 03056, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Несененко Павло Петрович

2. Pavlo P. Nesenenko

Кваліфікація: д. е. н., доцент, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6399-3511

Додаткова інформація: https://scholar.google.com/citations?hl=uk&user=dbsR_M0AAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Одеський національний економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071079

Місцезнаходження: вул. Преображенська, Одеса, 65082, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Олійник Олена Олександрівна

2. Olena O. Oliinyk

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3941-2286

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Костриченко Валентина Михайлівна

2. Valentyna M. Kostrychenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4210-6105

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Нікитенко Дмитро Валерійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Нікитенко Дмитро Валерійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бондарєва Тетяна Григорівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


