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Тема дисертації:
1. Удосконалення публічних закупівель лікарських засобів та медичних виробів за умов впровадження оцінки
медичних технологій в Україні

2. SImprovement of public procurement of medicines and medical devices in the context of the implementation of
health technology assessment in Ukraine

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена обґрунтуванню науково-практичних підходів до удосконалення системи
публічних (державних) закупівель. Уперше проведено комплексну оцінку організації та функціонування
системи державних закупівель лікарських засобів (ЛЗ) і медичних виробів (МВ) в умовах реформування
системи ОЗ, цифрової трансформації та впровадження оцінки медичних технологій (ОМТ). Здійснено аналіз
нормативно-правового регулювання державних закупівель в ЄС та Україні, зокрема в умовах воєнного стану.
Проведено аналіз структури і динаміки централізованих і децентралізованих закупівель ЛЗ і МВ у
госпітальному сегменті. Окрема увага приділяється проблемам формування обґрунтованої потреби та її
найкращого задоволення за рахунок використання результатів ОМТ, ефективних процедур і цифрових
інструментів. Узагальнено міжнародний досвід організації публічних закупівель в охороні здоров’я, зокрема,
вивчено особливості діяльності закупівельних агенцій (структура, функції, автономія). Досліджено механізми



спільних закупівель, що створені на різних рівнях управління (національному, регіональному,
міжнаціональному тощо) для різних цілей (стримування витрат, забезпечення надійних поставок і запасів,
оптимізації процесів). За результатами експертного опитування фахівців, що здійснюють закупівлі для
забезпечення потреб у закладах первинної, вторинної та високоспеціалізованої ланки надання медичної
допомоги, виявлені основні проблеми. Визначені пріоритетні напрями удосконалення системи публічних
закупівель ЛЗ і МВ, які наочно відображені у вигляді причинно-наслідкової діаграми Ісікави

2. The dissertation is devoted to the substantiation of scientific and practical approaches to improving the public
(state) procurement system. For the first time, a comprehensive assessment of the organization and functioning of
the public procurement system for medicines and medical devices (MDs) in the context of the reform of the
healthcare system, digital transformation and the implementation of health technology assessment (HTA) was
carried out. An analysis of the regulatory and legal regulation of public procurement in the EU and Ukraine was
carried out, in particular under martial law. An analysis of the structure and dynamics of centralized and
decentralized procurement of medicines and MDs in the hospital segment was carried out. Special attention is
paid to the problems of forming a justified need and its best satisfaction through the use of HTA results, effective
procedures and digital tools. The international experience of organizing public procurement in healthcare was
summarized, in particular, the features of the activities of procurement agencies (structure, functions, autonomy)
were studied. Joint procurement mechanisms created at different levels of government (national, regional,
international, etc.) for various purposes (cost containment, ensuring reliable supplies and stocks, process
optimization) were studied. According to the results of an expert survey of specialists, who carry out procurement
to meet the needs of primary, secondary and highly specialized healthcare institutions, the main problems were
identified. Priority areas for improving the system of public procurement of medicines and medical devices were
identified, which are clearly displayed in the form of a cause-and-effect Ishikawa diagram
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