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Тема дисертації:
1. Організаційно-економічний механізм управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств в
умовах швидких змін.

2. Organizational and Economic Mechanism for Managing the Development of Enterprises’ Innovation Potential
under Rapid Changes.

Реферат/анотація:
1. У дисертації розроблено та обґрунтовано теоретико-методичні положення щодо організаційно-
економічного механізму управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств в умовах швидких
змін і рекомендацій щодо їх застосування підприємством. У розділі 1 «Науково-теоретичні засади
формування організаційно-економічного механізму управління розвитком інноваційного потенціалу
підприємств» здійснено теоретичний аналіз категоріального апарату поняття «інноваційний потенціал
підприємства», узагальнено підходи до його визначення, проаналізовано фактори, що впливають на
розвиток інноваційного потенціалу, а також визначено специфічні особливості його трансформації в умовах
швидких змін, систематизовано існуючі наукові підходи та концепції до формування організаційно-
економічного механізму управління інноваційним потенціалом. Систематизовано існуючі наукові підходи до
формування організаційно-економічного механізму управління інноваційним потенціалом та визначено



його структурно-функціональні компоненти – стратегічну, організаційну, економічну, інформаційну та
партнерську. Обґрунтовано доцільність їх інтеграції в єдину адаптивну систему управління, орієнтовану на
забезпечення сталого розвитку та формування стратегічних конкурентних переваг підприємства.
Запропоновано основні фактори ефективності інноваційного потенціалу: динамічна інтеграція ресурсів,
системне мислення, відкритість до партнерств і інноваційних екосистем, проактивність у прогнозуванні
змін, орієнтація на економічну, соціальну та екологічну сталість, застосування гнучких моделей управління
та культури експериментування. В розділі 2 «Аналіз стану та тенденцій розвитку інноваційного потенціалу
підприємств» досліджено сучасний стан розвитку інноваційного потенціалу підприємств України та світу,
виявлено основні тенденції, проблеми та резерви його активізації; оцінено вплив факторів макро– та
мікросередовища на динаміку інноваційного потенціалу, досліджено сучасні виклики зовнішнього та
внутрішнього середовища, що впливають на інноваційну активність підприємств; виявлено регіональні
особливості трансформації інноваційного потенціалу підприємств, окреслено територіальні диспропорції,
оцінено рівень інноваційного потенціалу українських підприємств та напрями регіонального інноваційного
зростання. Сформовано, що інноваційний потенціал підприємств України базується на наявності
висококваліфікованого людського капіталу, розвиненій системі освіти, науково-дослідній базі та потужному
ІТ-секторі. Виявлено, що його реалізація стримується через недосконалість інституційної підтримки,
недостатнє фінансування, слабку взаємодію науки та промисловості, а також низький рівень комерціалізації
наукових розробок. Доведено, що воєнні умови суттєво вплинули на макросередовище (падіння ВВП,
релокація бізнесу, зниження інвестиційної активності) та мікросередовище (втрата кадрів, ускладнення
логістики), але одночасно стимулювали переорієнтацію на прикладні дослідження, цифровізацію, розвиток
оборонних та енергоефективних технологій. В розділі 3 «Адаптивний організаційно-економічний механізм
управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств в умовах швидких змін» обґрунтовано
концептуальні засади побудови адаптивного організаційно-економічного механізму управління розвитком
інноваційного потенціалу, що враховує чинники нестабільного середовища; розроблено моделі, інструменти
та механізми стимулювання інноваційної діяльності підприємств, спрямовані на активізацію їхнього
інноваційного потенціалу в умовах швидких змін; запропоновано практичні рекомендації щодо
впровадження інструментів підвищення ефективності організаційно-економічного механізму управління
розвитком інноваційного потенціалу. Для підвищення інноваційної активності українських підприємств
запропоновано авторську модель архітектури адаптивного організаційно – економічного механізму
управління інноваційним потенціалом підприємств. Такий механізм, на думку автора, структурно
побудований як система організаційного та економічного блоків, має гнучкий адаптивний характер та
стратегічну орієнтованість управління інноваціями на засади сталого розвитку бізнесу, що складається з
організаційного (нормативно – правовий базис, інноваційна інфраструктура, НДДКР, комерціалізація,
партнерство, корпоративна культура) та економічного блоків (економічні інструменти й методи). Основними
принципами побудови адаптивного організаційно – економічного механізму управління інноваційним
потенціалом підприємств визначені стратегічна спрямованість, врахування засад сталого розвитку,
інклюзивність, ефективність.

2. The dissertation develops and substantiates theoretical and methodological provisions regarding the
organizational and economic mechanism for managing the development of enterprises’ innovation potential under
rapid changes, as well as recommendations for its practical application by enterprises. Chapter 1 “Scientific and
Theoretical Principles for Forming the Organizational and Economic Mechanism for Managing the Development of
Enterprises’ Innovation Potential”, presents a theoretical analysis of the categorical framework of the concept of
“enterprise innovation potential,” generalizes approaches to its definition, analyzes the factors influencing its
development, and identifies the specific features of its transformation under rapid changes. Existing scientific
approaches and concepts to forming the organizational and economic mechanism for managing innovation
potential are also systematized. Existing scientific approaches to the formation of the organizational and economic
mechanism for managing innovative potential have been systematized, and its structural and functional
components - strategic, organizational, economic, informational, and partnership - have been identified. The



expediency of their integration into a unified adaptive management system oriented toward ensuring sustainable
development and the formation of strategic competitive advantages of the enterprise has been substantiated. The
main factors of the effectiveness of innovative potential have been proposed: dynamic integration of resources,
systems thinking, openness to partnerships and innovation ecosystems, proactivity in forecasting changes,
orientation toward economic, social, and environmental sustainability, application of flexible management models,
and a culture of experimentation. Chapter 2 “Analysis of the State and Development Trends of Enterprises’
Innovation Potential,” the current state of innovation potential development of enterprises in Ukraine and
worldwide is examined. The main trends, challenges, and reserves for its activation are identified; the influence of
macro – and microenvironmental factors on the dynamics of innovation potential is assessed; modern external and
internal challenges affecting enterprises’ innovation activity are analyzed; regional features of innovation potential
transformation are identified, territorial disparities are outlined, and the level of innovation potential of Ukrainian
enterprises as well as directions of regional innovation growth are evaluated. It has been established that the
innovative potential of Ukrainian enterprises is based on the availability of highly qualified human capital, a
developed education system, a strong research base, and a powerful IT sector. However, its realization is
constrained by imperfect institutional support, insufficient funding, weak interaction between science and
industry, and a low level of commercialization of research outcomes. It has been proven that wartime conditions
have significantly affected both the macroenvironment (GDP decline, business relocation, reduced investment
activity) and the microenvironment (loss of personnel, logistical complications). At the same time, they have
stimulated a reorientation toward applied research, digitalization, and the development of defense and energy-
efficient technologies. Chapter 3 “Adaptive Organizational and Economic Mechanism for Managing the
Development of Enterprises’ Innovative Potential under Conditions of Rapid Changes”, the conceptual foundations
for building an adaptive organizational and economic mechanism for managing the development of innovative
potential are substantiated, taking into account the factors of an unstable environment; models, tools, and
mechanisms for stimulating enterprises’ innovation activity aimed at activating their innovative potential under
conditions of rapid changes are developed; practical recommendations for implementing tools to enhance the
efficiency of the organizational and economic mechanism for managing the development of innovative potential
are proposed. To enhance the innovative activity of Ukrainian enterprises, the author proposes an original model
of the architecture of an adaptive organizational and economic mechanism for managing enterprise innovative
potential. According to the author, this mechanism is structurally designed as a system of organizational and
economic blocks, possesses a flexible adaptive nature, and has a strategic orientation toward innovation
management based on the principles of sustainable business development. It consists of an organizational block
(regulatory and legal framework, innovation infrastructure, R&D, commercialization, partnerships, and corporate
culture) and an economic block (economic instruments and methods). The main principles underlying the
construction of this adaptive mechanism include strategic orientation, adherence to sustainable development
principles, inclusiveness, efficiency.

Державний реєстраційний номер ДіР: 0124U003549 0119U000743 №1897-69

Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Калінін Д.О. Формування організаційно – економічного механізму управління розвитком
інноваційного потенціалу підприємств в умовах швидких змін. Економіка: реалії часу. 2024. № 5 (75). С.



31 – 42. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2024/No5/31.pdf (Дата звернення 20.12.2025) DOI:
10.15276/ETR.05.2024.4. DOI: 10.5281/zenodo.14110528
2. Калінін Д.О. Теоретичні засади організаційно – економічного механізму управління підприємством.
Економіка: реалії часу. 2024. № 6 (76). С. 135 – 144. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2024/No6/135.pdf (Дата звернення 20.12.2025) DOI:
10.15276/ETR.06.2024.14. DOI: 10.5281/zenodo.14549878.
3. Калінін Д.О. Ефективні напрями та організаційно – економічні механізми стимулювання інноваційної
активності підприємств. Економічний журнал Одеського політехнічного університету. 2025. № 1 (31). С.
32 – 40. URL: https://economics.net.ua/ejopu/2025/No1/32.pdf. (Дата звернення 20.12.2025) DOI:
10.15276/EJ.01.2025.3. DOI: 10.5281/zenodo.15162186.
4. Добрянська Н. А., Лебедєва В. В., Ліганенко М. Г., Калінін Д. О. Імперативи розбудови організаційно –
економічного механізму управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. Актуальні
проблеми інноваційної економіки та права. 2025. № 2. С. 53 – 57.
URLhttp://apie.org.ua/uk/іmperativi–rozbudovi–organіzatcіino/ (Дата звернення 20.12.2025) DOI:
https://doi.org/10.36887/2524–0455–2025–2–12
5. Добрянська Н. А., Дискіна А.А., Калінін Д.О., Черкасов Д.Ф. Організаційно – економічний механізм
стратегічного управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств у контексті забезпечення
конкурентоспроможності та відновлення економіки. Актуальні проблеми інноваційної економіки та
права. 2025. №4. С. 115 – 120. URL:
https://apie.org.ua/uk/organ%d1%96zatc%d1%96ino–ekonom%d1%96chnii–mehan%d1%96zm–3/ (Дата
звернення 20.12.2025) DOI: https://doi.org/10.36887/2524–0455–2025–4–26
6. Калінін Д.О. Теоретичні аспекти інновацій на сучасному етапі соціально – економічного розвитку.
Формування потенціалу економічного розвитку промислових підприємств: Матеріали міжнар. наук. –
практ. конф., 08 – 09 червня 2023 р., Україна, м. Одеса. С. 39 – 43. URL:
https://economics.net.ua/files/science/form_ek_rozv/2023/tezy.pdf. (Дата звернення 20.12.2025)
7. Тетью А.П., Калінін Д.О. Інституціональне забезпечення економічного розвитку регіону і громад в
умовах швидких змін. Економічні та соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття:
Матеріали ХІ міжнар. наук. – практ. конф., 17–18 жовтня 2023 р., Україна, м. Одеса, С. 583 – 585. URL:
https://ontu.edu.ua/download/konfi/2023/Collection–of–abstracts–ekonom–17–18–10–23–2.pdf (Дата
звернення 20.12.2025)
8. Калінін Д.О., Черкасов Д.Ф. Теоретичні аспекти інновацій в системі управління. Сучасні управлінські
та соціально – економічні аспекти розвитку держави, регіонів та суб´єктів господарювання в умовах
трансформації публічного управління: Матеріали міжнар. наук. – практ. конф., 10 листопада 2023 р.,
Україна, м. Одеса, С. 24–27. URL: https://economics.net.ua/files/science/admin_men/2023/tezy.pdf
(Дата звернення 20.12.2025)
9. Калінін Д.О. Організаційно – економічний механізм управління розвитком інноваційного потенціалу
підприємств в умовах швидких змін. Обліково – аналітичне забезпечення інноваційної трансформації
економіки України (в умовах воєнного стану та поствоєнний період): Матеріали всеукраїнської наук. –
практ. конф., 10 – 11 листопада 2023 р., Україна, м. Одеса, С. 171 – 173. URL:
https://economics.net.ua/files/science/oblik/2023/Tezy.pdf (Дата звернення 20.12.2025)
10. Черкасов Д.Ф., Калінін Д.О. Формування потенціалу виробничого підприємства та управління ним на
основі інноваційного розвитку: досвід ЄС. Стратегії та політики ЄС: інституційна структура та механізми
реалізації: Матеріали наук. – практ. конф., 21 – 22 березня 2024 р., Україна, м. Кривий Ріг, С. 302 – 304.
URL:
http://elibrary.donnuet.edu.ua/2882/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_2024_01.05.pdf
(Дата звернення 20.12.2025)
11. Калінін Д.О. Аналіз організаційно – економічного механізму управління інноваційним розвитком
підприємства. Забезпечення сталого розвитку економіки України в повоєнний період: матеріали



всеукраїнської наук. – практ. конф., 11 червня 2024 р., Україна, м. Запоріжжя. С. 20 – 24. URL:
https://fim.mdpu.org.ua/i–vseukrayinska–naukovo–praktychna–konferencziya–zabezpechennya–stalogo–rozvytku–ekonomiky–ukrayiny–v–povoyennyj–period/
12. Калінін Д.О. Зарубіжний досвід управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств в
умовах швидких змін. Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та практики: Матеріали
тринадцятої міжнар. наук. – практ. конф., 13 вересня 2024 р., Україна, м. Одеса. С. 81 – 83. URL:
https://dspace.oneu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/d18714b1–7fec–41f4–a518–aa3b08da26d9/content
13. Калінін Д.О. Удосконалення організаційно – економічного механізму управління розвитком
інноваційного потенціалу підприємств в умовах швидких змін. Сучасні управлінські та соціально –
економічні аспекти розвитку держави, регіонів та суб´єктів господарювання в умовах трансформації
публічного управління: Матеріали міжнар. наук. – практ. конф., 14 листопада 2024 р., Україна, м. Одеса.
С. 86 – 88. URL: https://economics.net.ua/files/science/admin_men/2024/tezy24.pdf
14. Віслоцький В.І., Калінін Д.О., Тетью А.П. Туризм в Одеській області: соціально – економічні переваги
та стратегії розвитку. Розвиток туристичного бізнесу та рекреації: досвід, сучасні виклики та майбутні
орієнтири: Матеріали міжнар. наук. – практ. конф. молодих вчених та здобувачів вищої освіти, 16 – 17
квітня 2025 р., Україна, м. Одеса. С. 86 – 88. URL:
https://ontu.edu.ua/download/konfi/2025/Abstracts–development_tourism_business–25.pdf (Дата
звернення 20.12.2025)
15. Калінін Д.О. Концептуальні засади побудови адаптивного організаційно – економічного механізму
управління інноваційним потенціалом. Формування потенціалу економічного розвитку промислових
підприємств: Матеріали міжнар. наук. – практ. конф., 05 – 06 червня 2025 р., Україна, м. Одеса. С. 125 –
127. URL: https://economics.net.ua/files/science/form_ek_rozv/2025/tezy25.pdf

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0124U003549 0119U000743 №1897-69

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дискіна Анастасія Аркадіївна

2. Anastasiia A. Dyskina

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4916-6389

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лагодієнко Володимир Вікторович

2. Volodymyr Lahodiienko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9768-5488

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Одеський національний технологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071062

Місцезнаходження: вул. Канатна, Одеса, 65039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Безугла Людмила Сергіївна

2. Liudmyla Bezuhla

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6520-4325

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Дніпровська
політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Черкасова Тетяна Ігорівна

2. Tetiana I. Cherkasova

Кваліфікація: к. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8119-2371



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Брагіна Ольга Сергіївна

2. Olha S. Brahina

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2050-552X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Єрмак Світлана Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Єрмак Світлана Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зайченко Катерина Сергіївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


