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Реферат:
1. Дисертація є комплексним дослідженням теоретичних, методичних і практичних аспектів управління
фінансовою стабільністю підприємства готельного господарства. Здійснено аналіз та систематизацію
наукових поглядів на сутність поняття «фінансова стабільність підприємства», вдосконалено його
визначення. Обґрунтовано класифікацію видів фінансової стабільності. Сформовано систему показників
оцінки фінансової стабільності. Обґрунтовано методичний підхід до оцінювання типу фінансової стійкості.
Вдосконалено поняття «управління фінансовою стабільністю підприємства». Побудовано стратегічну карту
збалансованої системи показників підприємства готельного підприємства, адаптованої за змістом до цілей і
завдань управління фінансовою стабільністю з урахуванням специфіки його господарської діяльності.
Виявлено тенденції змін показників фінансової стабільності. Визначено чинники впливу на управління
фінансовою стабільністю підприємства готельного господарства. Визначено детермінанти фінансової



політики підприємства за видами, розроблено заходи щодо їх реалізації. Обґрунтовано методичні підходи до
вдосконалення фінансового планування на підприємстві. Запропоновано вдосконалення зовнішніх методів
управління фінансовою стабільністю готельних підприємств.

2. This dissertation investigates theoretical, methodological and practical aspects of managing of financial stability
of hotel industry enterprise. The analysis and systematization of scientific approaches to the definition of financial
stability of the enterprise are proposed. The essential characteristics of financial stability of the enterprise are
determined. The two types of financial stability are identified. There are: short-term and long-term ones. The
system of indices adopted for evaluation of each type of above mentioned types of financial stability is
substantiated. The usage of liquidity and solvency indices for accessing short-term financial stability is proposed.
The usage of development indices, location indices as well as indices of enterprise resources usage efficiency that
give a coherent description of enterprise’s financial condition is proposed for accessing long-term financial
stability of an enterprise. The methodical approach to assessing the financial stability status by their dynamics -
the direction of changes (positive, negative) - is substantiated. The 4 types of financial stability of the enterprise
are defined. There are: normal, unstable, pre-crisis, crisis. The internal factors that influence on the management
effectiveness of enterprises’ financial stability, based on in-depth analysis of the financial condition of the
enterprise, are determined. The process of financial stability management of an enterprise is defined as a set of
interrelated measures and management decisions embedded in the general system of enterprise management. The
strategic map of the balanced system of hotel enterprises indices, adapted to the goals and objectives of the
management of financial stability was constructed. This map took into account the specifics of hotel enterprises
economic activity. The negative trends in financial stability of hotel enterprises based on analysis of indices
dynamics are revealed. These trends are developed due to deficiencies in the management of financial stability of
economic entities. The different determinants of the short-term and long-term financial policy of an enterprise
are defined. A set of measures for implementation and ensuring of enterprise’s financial stability is developed. The
methodical approaches to financial planning on the enterprise are substantiated. The different proposals for the
improvement of external methods used for obtaining financial stability management of hotel enterprises are
developed. A set of methods for minimizing the risk of financial stability loosing are supplemented. The criterion
for determining the acceptable level of risks reduction is defined.
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