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2. Strategy for Managing the Development of Small and Medium-Sized Businesses Development in the Carpathian
Region

Реферат:
1. Дисертація присвячена поглибленню теоретико-методологічних засад реалізації стратегії управління
розвитком малого та середнього бізнесу (МСБ) і визначенню перспективних напрямів її удосконалення в
Карпатському регіоні України. У першому розділі досліджено зміст та структурні характеристики стратегії
управління розвитком МСБ як важливого інструмента регіонального економічного зростання в умовах
адміністративно-територіальної трансформації. Уточнено ключові категорії дослідження, зокрема поняття
«малий і середній бізнес», «регіональний розвиток», «організаційно-економічний механізм управління
МСБ», а також систематизовано міжнародні підходи до стратегічного управління підприємництвом і
можливості їх імплементації в українському контексті. У другому розділі проведено комплексну аналітичну
оцінку сучасного стану МСБ у Карпатському регіоні, що охоплює Львівську, Івано-Франківську, Закарпатську
та Чернівецьку області. Встановлено соціально-економічні детермінанти формування регіональної стратегії
розвитку підприємництва, виявлено структурні асиметрії, бар’єри доступу до фінансових та



інфраструктурних ресурсів, особливості локального ринку праці та наявність соціальних функцій МСБ.
Проведено SWOT-аналіз, здійснено порівняльну оцінку пріоритетів державного регулювання розвитку МСБ
на загальнодержавному та регіональному рівнях. У третьому розділі обґрунтовано теоретико-прикладні
підходи до удосконалення стратегії управління розвитком МСБ, розроблено авторську концепцію
оптимізованої моделі управління, яка враховує специфіку гірських і прикордонних територій,
мультиінституційність, транскордонне співробітництво та потенціал людського і соціального капіталу.
Визначено функціональне наповнення організаційно-економічного механізму управління підприємництвом
у регіоні, розкрито інструменти його реалізації (цифрові платформи, бізнес-інкубатори, освітні кластери,
партнерські програми). Запропоновані управлінські стратегії можуть бути використані як основа для
формування ефективної регіональної політики підтримки підприємництва, спрямованої на соціально-
економічний розвиток і європейську інтеграцію Карпатського регіону.

2. The dissertation is devoted to deepening the theoretical and methodological foundations of the implementation
of the strategy for managing the development of small and medium-sized businesses (SMEs) and identifying
promising areas for its improvement in the Carpathian region of Ukraine. The first section examines the content
and structural characteristics of the SME development management strategy as an important tool for regional
economic growth in the context of administrative-territorial transformation. The key categories of the study, in
particular the concepts of “small and medium-sized business”, “regional development”, “organizational and
economic mechanism of SME management”, are clarified, and international approaches to strategic business
management and the possibility of their implementation in the Ukrainian context are systematized. In the second
section, a comprehensive analytical assessment of the current state of SMEs in the Carpathian region, covering
Lviv, Ivano-Frankivsk, Zakarpattia, and Chernivtsi regions, is carried out. The socio-economic determinants of the
formation of a regional strategy for entrepreneurship development are identified, structural asymmetries, barriers
to access to financial and infrastructure resources, peculiarities of the local labor market and the presence of
social functions of SMEs are revealed. A SWOT analysis is carried out, and a comparative assessment of the
priorities of state regulation of SME development at the national and regional levels is made. The third section
substantiates theoretical and applied approaches to improving the SME development management strategy,
develops the author's concept of an optimized management model that takes into account the specifics of
mountainous and border areas, multi-institutionalization, cross-border cooperation, and the potential of human
and social capital. The functional content of the organizational and economic mechanism of entrepreneurship
management in the region is determined, the tools for its implementation (digital platforms, business incubators,
educational clusters, partnership programs) are revealed. The proposed management strategies can be used as a
basis for the formation of an effective regional policy of entrepreneurship support aimed at socio-economic
development and European integration of the Carpathian region.
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