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Тема дисертації:
1. Формування лідерських компетентностей у майбутніх фахівців транспортних технологій.

2. Formation of leadership competencies in future transport technology specialists.

Реферат:
1. В умовах намагання України інтегруватися до європейського простору набувають актуальності питання
підготовки студентської молоді, яка б відповідала загальноприйнятим європейським стандартам. А тому,
виникає необхідність вивчення та аналізу європейського досвіду щодо формування у студентів лідерських
якостей та компетентностей. Заклади фахової передвищої освіти є тією ланкою, де має активно відбуватися
процес підготовки майбутніх фахівців-лідерів та формування у них лідерських якостей. Зважаючи на те, що
професійне зростання та становлення у багатьох аспектах пов’язане з наявністю лідерських якостей та
здібностей, під час навчання у закладах фахової передвищої освіти та закладах вищої освіти майбутнім
фахівцям необхідно прищеплювати прагнення до постійного самовдосконалення, формувати бажання
досягти оптимального результату і професійного успіху, а також забезпечувати умови, які сприятимуть
розкриттю у студентів лідерського потенціалу та формуванню у них лідерських компетентностей. Наукова
новизна дослідження полягає у тому, що вперше розроблено модель формування лідерських



компетентностей майбутніх фахівців у сфері транспортних технологій, що інтегрує основні характеристики
процесу, зокрема: цілі, завдання, підходи, зміст, форми, методи, засоби, результат, спрямовані на
підвищення рівня сформованості лідерських компетентностей у майбутніх фахівців транспортної галузі.
Модель формування лідерських компетентностей майбутніх фахівців з транспортних технологій
спроектовано на процес підготовки цих фахівців, покликаний донести до здобувачів освіти суть лідерства,
його роль та значення у сучасному світі, особливо у професійній сфері, пояснити сутність фундаментальних
трансформацій, що переживають сучасні організації та їх лідери, обґрунтувати головні причини невдач
сучасних лідерів у світлі нової цивілізаційної парадигми та ін. Встановлено організаційно-змістові
особливості формування лідeрcьких компeтeнтноcтeй саме майбутніх фахівців транспортних технологій,
здійснено аналіз галузевого стандарту, охарактеризовано факультатив, спецкурс та тренінг як способи
формування лідeрcьких компeтeнтноcтeй. У роботі удосконалено критеріальне оцінювання рівня
сформовності лідерських компетентностей, запропоновано комплексний аналіз мотиваційного потенціалу,
когнітивно-операційних здібностей та індивідуально-характерологічних чинників. Уточнено сутність і
структуру лідерських компетентностей майбутніх фахівців транспортних технологій. Практичне значення
дослідження полягає в удосконаленні методів та засобів розвитку лідерства майбутніх фахівців, які можуть
використовуватися закладами фахової передвищої освіти при розвитку лідерських компетентностей
студентів. Ключовим педагогічним методом перевірки ефективності розробленої моделі лідерських
компетентностей майбутніх фахівців з транспортних технологій виступав педагогічний експеримент. У
рамках експерименту запропоновано факультативний спецкурс «Школа лідерства». Запропоновані в
дисертації рекомендації можуть слугувати основою для укладання навчально-методичного забезпечення
навчальних дисциплін, розробки програм навчання та підвищення кваліфікації, спрямованих на ефективне
формування лідерських компетентностей у майбутніх фахівців транспортних технологій. Упроваджений
факультативний курс «Школа лідерства» націлений на забезпечення студентів знаннями та практичними
навичками, необхідними для ефективного лідерства. Він поєднує теоретичний виклад матеріалу з вправами,
що дозволяє студентам глибше усвідомити свій лідерський потенціал і сприяє розвитку критичного
мислення, самоаналізу та комунікативних навичок. У ході експериментального дослідження доведено, що
впровадження факультативного курсу «Школа лідерства» сприяє підвищенню рівня сформованості
лідерських компетентностей у майбутніх фахівців, що підтверджується статистично значущою різницею між
даними вибірок експериментальної та контрольної груп. Установлено, що надзвичайно важливо створювати
спеціальні ситуації, в яких студенти матимуть змогу реалізувати свій лідерський потенціал, а також
розвивати свої лідерські якості та здібності. Робота містить комплекс кількісних та якісних методів наукового
дослідження, спрямованих на всебічне вивчення проблем формування лідерських компетентностей у
майбутніх фахівців транспортних технологій. У межах дослідження проведено опитування шляхом
анкетування, результати якого аналізовані з використанням статистичних методів, включаючи критерій
Фішера для оцінки сформованості лідерських компетентностей. Також застосовано графічні методи для
наочної інтерпретації та порівняння результатів експериментального дослідження у вигляді графіків та
таблиць.

2. In the context of Ukraine's efforts to integrate into the European space, the issue of preparing students in
accordance with widely accepted European standards becomes relevant. Therefore, it is necessary to study and
analyse the European experience in the development of leadership qualities and competences of students.
According to the modern requirements of student education in European countries, it is necessary to ensure not
only the acquisition of professional knowledge and skills by students, but also the development of their leadership
qualities and formation of leadership competences, which will help them to be competitive and purposeful, and
enable them to build successful careers and work for the benefit of their country. The process of educating future
leaders and developing their leadership skills should be actively pursued in higher education institutions. Given
that professional growth and development in many aspects is linked to the presence of leadership qualities and
skills, future professionals should be instilled with the desire for continuous self-improvement, the desire to
achieve optimal results and professional success, and conditions should be created that will help students to



unleash their leadership potential and develop their leadership skills while studying at higher education
institutions. Considering the above, we are convinced that the problem of developing leadership qualities in
students of professional higher education is relevant to study and research. The scientific novelty of the study is
the development of the model of formation of leadership skills of future specialists in the field of transport
technologies, which integrates the main features of the process, in particular: goals, objectives, components,
forms, methods, means, approaches aimed at improving the level of leadership skills of future specialists in the
field of transport technologies. The main task of the model of formation of leadership skills of future specialists of
transport engineering is to convey to students the essence of leadership, its role and importance in the modern
world, especially in the professional sphere, to explain the essence of fundamental changes undergone by modern
organisations and their leaders, to justify the main reasons of failure of modern leaders in the light of the new
civilisational paradigm, etc. This thesis investigates organisational and content-related features and content of
management skills development of future traffic engineers, analyses industry practise, and describes optional,
special courses and training methods of management skills development. The work improves the criterion-based
assessment of the level of mastery of leadership competencies, offers a comprehensive analysis of motivational
potential, cognitive and operational abilities, and individual and characterological factors. The study is a
clarification of the nature and structure of the leadership competencies of future transport technology specialists.
This study has practical implications for universities as they develop leadership skills for future professionals. The
key pedagogical method for testing the effectiveness of the developed model of leadership skills of future
transport technology specialists was a pedagogical experiment conducted in 2020-2023 at the Lviv College of
Transport Infrastructure of the Lviv National Polytechnic University. It aims to provide you with knowledge and
practical skills for effective leadership. It combines theoretical learning with active exercises, enabling students to
gain a deeper understanding of their leadership potential and promoting the development of critical thinking, self-
analysis and communication skills. The thesis contains a set of quantitative and qualitative research methods
aimed at comprehensively studying leadership development in future transport professionals. As part of the study,
a questionnaire survey was conducted, the results of which were analysed using statistical methods, including
Fisher's criterion for assessing the formation of leadership competencies. Graphical methods were also used to
visually interpret and compare the results of the experimental study. The results were presented in the form of
graphs and tables. In addition, general scientific cognition methods, particularly theoretical approaches such as
interdisciplinary synthesis and systematic analysis of leadership, pedagogy and psychology literature, were used to
define the basic concepts and theoretical underpinnings of the problem. The key elements of leadership
development have been identified through abstraction and specification, and the organisational and educational
conditions for learning have been developed through design methodologies.
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