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1. Стратегічне управління акціонерними товариствами державного сектору економіки України

2. Strategic Management of Joint-Stock Companies of the Public Sector of the Ukrainian Economy

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розроблено теоретичні та прикладні положення щодо розвитку стратегічного
управління акціонерними товариствами державного сектору економіки України. На підставі узагальнення
наукових праць установлено особливості акціонерних товариств державного сектору економіки як об’єктів
стратегічного управління та виокремлено два основних рівні стратегічного управління такими компаніями –
державний (рівень держави) та корпоративний (рівень компанії). Розглянуто механізми стратегічного
управління акціонерними товариствами державного сектору економіки за функціональною ознакою,
зокрема механізм стратегічного планування, організаційний механізм, мотиваційний механізм, механізм
стратегічного контролю. Розроблено концептуальну модель розвитку стратегічного управління
акціонерними товариствами державного сектору економіки України, складовими якої є принципи, функції,
механізми, засоби діагностики й оцінювання результативності відповідної державно-управлінської



діяльності, узгоджене застосування яких визначає досягнення довгострокових цілей участі держави в
капіталі відповідних компаній з урахуванням специфіки рівнів (державного і корпоративного), умов
зовнішнього і внутрішнього середовищ їх реалізації.

2. In the thesis paper, theoretical and applied provisions on the development of strategic management of joint-
stock companies in the public sector of economy of Ukraine are developed. Based on the generalization of
scientific works, the features of joint-stock companies in the public sector of economy as objects of strategic
management are established and two main levels of strategic management of such companies are identified –
public (state level) and corporate (company level). The mechanisms of strategic management of joint-stock
companies in the public sector of economy are considered on a functional basis, in particular, mechanism of
strategic planning, organizational mechanism, motivational mechanism, and mechanism of strategic control. It is
stated that the mechanisms of strategic management of the state-owned joint-stock companies are a hierarchical
set of forms, methods and tools of managerial influence of competent authorities and company management
authorities, where the state is the majority shareholder, on the development of relevant companies to coordinate
and achieve the long-term goals of their stakeholders and to implement the policy of government property based
on modern technologies of corporate management. The conceptual model of strategic development of joint-stock
companies in the public sector of economy of Ukraine is developed. The components of this model are principles,
functions, mechanisms, tools for diagnostic and assessment of effectiveness of the relevant public management
activities, the coordinated application of which determines the long-term goals of state participation in the capital
of relevant companies, taking into account the specific levels (state and corporate), conditions of external and
internal environments of their implementation.
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