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2. Strategic providers of public policy in the conditions of European integration.

Реферат:
1. Відповідно до головного зовнішньополітичного пріоритету України – інтеграції в Європейський Союз, у
2022 році «Україна отримала статус кандидата на вступ до ЄС, який матеріалізував перспективи приєднання
до євроспільноти, сприяв подальшим реформам, став стимулом для влади і громадян країни, позитивним
сигналом для європейських і світових інвесторів». Нині на порядку денному – адаптація національного
законодавства до європейського правового простору, поглиблення інтеграції українського бізнесу до ринків
ЄС, подальша секторальна інтеграція тощо. Активний рух до членства в ЄС ускладнений тяжкою і
виснажливою війною з боку рф. У таких умовах важливого значення набуває діяльність стратегічних
провайдерів публічної політики, що в сучасних умовах в Україні полягає у продовженні ключових реформ,
зокрема реформи децентралізації, надання якісних і доступних медичних та соціальних послуг, у сфері
освіти, пенсійного забезпечення, житлово-комунальному господарстві, цифровізації, соціального захисту
тощо. Окремі аспекти діяльності стратегічних провайдерів публічної політики в умовах євроінтеграції
розглядалися зарубіжними (Р. Роуз, Ж.-К. Тоніг, Е. Пейдж, П. Мюлле, Ю. Габермас, Дж. Дівей, Ф. Тейлор, А.



Файоль, Л. Г’юлік, Дж. Муні, Л. Урвік) та вітчизняними (Н. Шматко, В. Авер’янов, В. Бабаєв, В. Бакуменко, В.
Князєв, В. Мамонова, О. Машков, Н. Нижник, О.Оболенський, М. Козюбра, А. Колодій, В. Копейчиков, О.
Копиленко, В. Кравченко, А. Крусян, П. Любченко, О. Марцеляк, М. Орзіх, Н. Пархоменко, В. Погорілко, А.
Селіванов) вченими. Втім, у роботах зазначених авторів досліджувались лише окремі аспекти стратегічного
розвитку країни, феномен та значення поняття «публічна політика», соціальні, інформаційні, Інтернет
провайдери, тощо. Тим не менш, у вітчизняній науці публічного управління та адміністрування залишається
недостатньо дослідженими питання теоретико-методологічного та прикладного характеру, пов’язані із
діяльністю стратегічних провайдерів публічної політики та вироблення рекомендацій щодо її удосконалення
в умовах європейської інтеграції України. Зазначене додатково актуалізує вибір предмету та напрямів
дисертаційного дослідження. Метою дисертаційного дослідження є концептуальне обґрунтування засад
діяльності стратегічних провайдерів публічної політики та вироблення рекомендацій щодо її удосконалення
в умовах європейської інтеграції України. В основу роботи було покладено фундаментальні положення теорії
державного управління, наукові засади розвитку стратегічних провайдерів публічної політики в умовах
євроінтеграції. Для досягнення поставленої мети було використано комплекс підходів і методів наукового
дослідження, які є взаємопов’язаними між собою, а саме: співвідношення та порівняння з метою
виокремлення вітчизняних та зарубіжних наукових підходів щодо визначення публічної політики;
загальнонаукові методи аналізу та синтезу сприяли дослідженню концептуальних засад діяльності
стратегічних провайдерів публічної політики, їх функції та типології; системний підхід дозволяє інтегрувати
роль стратегічних провайдерів публічної політики у систему державного управління в умовах євроінтеграції;
метод системно-функціонального аналізу дозволяє з`ясувати особливості ефективної діяльності
стратегічних провайдерів публічної політики в умовах євроінтеграції; методи узагальнення та співвіднесення
сприяли визначенню методів оцінки діяльності стратегічних провайдерів публічної політики в умовах
євроінтеграційних викликів України; метод теоретичного абстрагування сприяв з`ясування особливостей
діяльності стратегічних провайдерів публічної політики у проведенні реформування органів судової,
виконавчої влади за вимогами європейського співтовариства; логіко-формалізований метод прийняття
управлінських рішень дозволив сформувати напрями забезпечення вирішальної ролі стратегічних
провайдерів публічної політики щодо підвищення довіри громадян в умовах воєнного стану і відновлення
України. Нормативно-правовим базисом дисертації є законодавство України у сфері публічного управління,
міжнародні програмні документи довгострокового стратегічного планування розвитку держави, плани
організаційно-правового забезпечення імплементації міжнародних стандартів публічної політики в сфері
реформування діяльності стратегічних провайдерів публічної політики, постанови та розпорядження
Президента України, Кабінету Міністрів України, нормативні акти законодавчих органів України.

2. In line with Ukraine's main foreign policy priority – integration into the European Union – in 2022, ‘Ukraine
received EU candidate status, which materialised the prospects of joining the European community, promoted
further reforms, became a stimulus for the country's authorities and citizens, and a positive signal for European
and global investors.’ Currently on the agenda are the adaptation of national legislation to the European legal
space, the deepening of Ukrainian business integration into EU markets, further sectoral integration, etc. Active
movement towards EU membership is complicated by the difficult and exhausting war with Russia. In such
conditions, the activities of strategic public policy providers become important, which in the current conditions in
Ukraine consists in continuing key reforms, in particular decentralisation reform, the provision of quality and
accessible medical and social services, in the fields of education, pensions, housing and communal services,
digitalisation, social protection, etc. Certain aspects of the activities of strategic public policy providers in the
context of European integration have been examined by foreign (R. Rose, J.-C. Tonig, E. Page, P. Muller, J.
Habermas, J. Dewey, F. Taylor, A. Fayol, L. Hyulek, J. Mooney, L. Urwick) and domestic (N. Shmatko, V. Averyanov,
V. Babaev, V. Bakumenko, V. Knyazev, V. Mamonova, O. Mashkov, N. Nizhnik, O. Obolensky, M. Kozubra, A. Kolodiy,
V. Kopeychikov, O. Kopylenko, V. Kravchenko, A. Krusyan, P. Lyubchenko, O. Martseliak, M. Orzikh, N.
Parkhomenko, V. Pogorilko, A. Selivanov). However, the works of these authors only examined certain aspects of
the country's strategic development, the phenomenon and significance of the concept of ‘public policy’, social and



information issues, Internet providers, etc. Nevertheless, in domestic public management and administration
science, there remain insufficiently researched theoretical, methodological, and applied issues related to the
activities of strategic providers of public policy and the development of recommendations for its improvement in
the context of Ukraine's European integration. This further highlights the relevance of the choice of subject and
areas of research for the dissertation. The aim of the dissertation is to provide a conceptual justification for the
principles of the activities of strategic providers of public policy and to develop recommendations for its
improvement in the context of Ukraine's European integration. The work is based on the fundamental provisions
of public administration theory and the scientific foundations for the development of strategic public policy
providers in the context of European integration. To achieve this goal, a set of interrelated scientific research
approaches and methods were used, namely: correlation and comparison in order to identify domestic and foreign
scientific approaches to the definition of public policy; general scientific methods of analysis and synthesis
contributed to the study of the conceptual foundations of the activities of strategic providers of public policy, their
functions and typology; a systematic approach allows the role of strategic providers of public policy to be
integrated into the system of public administration in the context of European integration; the method of
systemic-functional analysis allows the characteristics of the effective activities of strategic providers of public
policy in the context of European integration to be identified; generalisation and correlation methods contributed
to the identification of methods for evaluating the activities of strategic public policy providers in the context of
Ukraine's European integration challenges; the method of theoretical abstraction contributed to identifying the
characteristics of the activities of strategic public policy providers in reforming the judicial and executive branches
in accordance with the requirements of the European community; the logical-formalised method of managerial
decision-making made it possible to form directions for ensuring the decisive role of strategic providers of public
policy in increasing citizens' trust in the conditions of martial law and the restoration of Ukraine. The regulatory
and legal basis of the dissertation is the legislation of Ukraine in the field of public administration, international
policy documents for long-term strategic planning of the state's development, plans for the organisational and
legal support of the implementation of international standards of public policy in the field of reforming the
activities of strategic providers of public policy, resolutions and orders of the President of Ukraine, the Cabinet of
Ministers of Ukraine, and regulatory acts of the legislative bodies of Ukraine.
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спеціальністю 281 «публічне управління та адміністрування» обґрунтовано концептуальні та прикладні
засади діяльності стратегічних провайдерів публічної політики, що дозволило визначити їх загальну
характеристику, основні функції, критерії відмінності від інших суб’єктів та значення у євроінтеграційних
процесах; запропоновано застосування методики bellagiostamp як інструменту оцінки ефективності
стратегічних провайдерів публічної політики у євроінтеграційних процесах україни, що сприяє проведенню
комплексної оцінки діяльності провайдерів за критеріями сталого розвитку, прозорості, підзвітності та
залучення громадськості; розроблено організаційну карта координації діяльності стратегічних провайдерів
публічної політики, що забезпечує чіткий розподіл відповідальності, встановлює прозорі зв’язки між рівнями
сторінка 2 з 13 управління; удосконалено: теоретичні підходи до багатогранного значення стратегічних
провайдерів публічної політики, що дозволило визначити, що вони формують не лише стратегічні
пріоритети для суспільного розвитку, але й забезпечуючи координацію діяльності різних стейкхолдерів,
сприяють ефективному використання ресурсів, укріплюють гарантій представництва інтересів громадян та
здійснюють реформи, що спрямовані на стабільність, модернізацію та безпеку; індикатори ефективності
стратегічних провайдерів публічної політики, що дозволило запропонувати систему оцінки ефективності
через застосування таких методів, як: індикаторний аналіз, методи експертного оцінювання, соціологічних
досліджень, порівняльного аналізу, аудиту державної політики; набули подальшого розвитку: розширено
коло стратегічних провайдерів публічної політики, які діють у процесах євроінтеграційної трансформації
україни , включаючи міжнародні організації, експертні аналітичні центри, цифрові платформи, незалежні
громадські ініціативи; обґрунтування центральної ролі стратегічних провайдерів публічної політики у період
воєнного стану та післявоєнного відновлення, що сприяє збереженню соціальної стабільності, координації
діяльності органів влади, мобілізації ресурсів, зміцненню суспільної довіри.

Соціально-економічна спрямованість: обґрунтована центральна роль стратегічних провайдерів
публічної політики у період воєнного стану та післявоєнного відновлення, що сприяє збереженню соціальної
стабільності, координації діяльності органів влади, мобілізації ресурсів, зміцненню суспільної довіри.
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