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1. Планування розвитку підприємств паливно-енергетичного комплексу в умовах ринкових трансформацій

2. Planning the development of the fuel and energy complex enterprises in conditions of market transformations

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробленню теоретико-методичних положень та обґрунтуванню
практичних рекомендацій щодо планування розвитку енергетичних підприємств в умовах ринкових
трансформацій. Уточнено поняття ринкових трансформацій у паливно-енергетичному комплексі на основі
визначення ринкових змін у діяльності підприємств ПЕК. Сформовано концептуальні положення побудови
моделі планування розвитку енергетичних підприємств. Запропоновано напрями розширення застосування
проектної діяльності з урахуванням можливостей залучення зацікавлених у реалізації проектів сторін.
Запропоновано механізм удосконалення планування розвитку підприємств, який базується на комплексному
застосуванні інструментів такого планування, дозволяє залучати до процесів планування розвитку усіх
зацікавлених сторін та забезпечує стійкість їх розвитку на основі створення доданої вартості. Запропоновано
методичний підхід до визначення рівня зрілості проектної діяльності підприємств ПЕК. Виділено чинники,



які дозволяють покращити застосування проектного підходу в плануванні розвитку підприємствами ПЕК.
Запропоновано методичний підхід до оцінювання стійкості розвитку підприємств, проаналізовано
чутливість результатів планування розвитку енергетичних підприємств.

2. The Thesis paper is devoted to the development of theoretical and methodological recommendation and the
substantiation of practical recommendations on the planning of the energy enterprises development in the
conditions of market transformations. The concept of market transformations in the fuel and energy complex has
been clarified based on the definition of market changes in the activity of noted enterprises. The conceptual
provisions of planning model formation for the development of energy enterprises which is based on the complex
usage of tools of system, part-incremental, incremental planning are considered. The expansion directions of the
application of the project’s activity based on the allocation of projects development that are in line with the
program documents and plans of development of the fuel and energy complex are proposed, considering the
possibilities of attracting interested parties to the projects and aim at not only commercial, but also charitable,
social, ecological, and other results of development planning based on the use of mixed funding mechanisms. The
mechanism of improvement of the fuel and energy complex enterprises development planning is proposed, which
is based on the integrated application of development planning tools, which allows to involve all stakeholders in
the development planning processes and ensure the sustainability of their development on the basis of the
creation of added value. The methodical approach to the determination of the level of maturity of the project’s
activity of the fuel and energy complex enterprises is proposed, which distinguishes factors, which allow taking
advantage of the strengths and opportunities to neutralize the effect of the weaknesses and threats and, finally,
intensify of the application of the project approach in planning the development of enterprises of the fuel and
energy complex.
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