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Тема дисертації:
1. ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

2. Formation of competitive advantages of higher education institutions

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробці теоретичних засад і практичних рекомендацій щодо
формування конкурентних переваг закладів вищої освіти. Визначено риси закладів вищої освіти як відкритої
системи. Уточнено змістовне навантаження дефініції «конкурентні переваги закладу вищої освіти».
Розроблено послідовність етапів формування конкурентних переваг закладів вищої освіти. Здійснено
дослідження конкурентного середовища функціонування закладів вищої освіти України. Проведено аналіз
показників діяльності Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського. Оцінено
ресурсний потенціал Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського та
побудовано рівняння регресії за методом планування експерименту. Розроблено концепцію освітньої



програми, на основі застосування бізнес-моделі Canvas. Проведено моніторинг конкурентних переваг
закладів вищої освіти. Обґрунтовано стратегічні рішення щодо просування освітньої програми. Ключові
слова: заклад вищої освіти, конкурентна перевага, освітня програма, ресурсний потенціал, бізнес-модель

2. The dissertation for obtaining the scientific degree of candidate of economic sciences (Doctor of Philosophy) in
the specialty 08.00.04 Economics and Management of Enterprises (by Types of Economic Activity) (051 –
Economics). – Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University, Ministry of Education and Science of
Ukraine, Kremenchuk, 2021. The dissertation is devoted to the development of theoretical principles and practical
recommendations for the formation of competitive advantages of higher education institutions. The approach to
the presentation of higher education as an open system that operates in the market of educational services and is
a producer of educational products – educational program, which, unlike others, is determined by a set of
structural elements, business processes, marketing environment, allows to use marketing tools to form
competitive advantages of higher education institutions in the market of educational services. The meaning of the
concept of «competitive advantages of higher education institutions» is defined, which in contrast to the existing
definitions is considered as the ability of higher education institutions on the basis of effective use (combinations)
of all available resources and competencies to create consumer value (educational product), stakeholders in the
market of educational services. An approach to the formation of competitive advantages of higher education
institutions based on the definition and consideration of the interests of external stakeholders (state, society,
business community, external partners) and internal stakeholders (higher education applicant , staff of higher
education institutions (administrative and academic staff)), which creates the basis for the formation of strategic
directions of higher education. The set of quantitative and qualitative indicators of the higher education
institution's activity for assessing its competitiveness has been improved, which provides an opportunity to
determine the competitive advantages of the higher education institution. The approach to estimating the
resource potential of a higher education institution on the basis of determining the integrated indicator by the
characteristics of elements (personnel, material, organizational, informational, financial) is substantiated, and the
regression equation is constructed by the method of planning the first order experiment competitive advantages
of higher education institutions for a certain period of time. The concept of the educational program is developed,
which is considered as a business model and allows to form a product portfolio of higher education institutions,
which is the basis for the formation of competitive advantages of higher education institutions. The analysis of
identification of competitive advantages of higher education institutions is carried out, based on the survey of
respondents – direct and potential consumers of educational programs, which allowed to determine the main
directions of formation of competitive advantages of higher education institutions. Key words: higher education
institution, competitive advantage, educational program, resource potential, business model.
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