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Тема дисертації:
1. Інноваційно-інформаційна основа стратегії управління промисловим підприємством в економіці знань.

2. Innovation and information basis of industrial enterprise management strategy in the knowledge economy.

Реферат:
1. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розв’язанні важливого наукового завдання щодо
поглиблення теоретичних і розроблення та обґрунтування теоретико-методичних засад інноваційно-
інформаційної основи стратегії управління промисловим підприємством в економіці знань. В першому
розділі висвітлено характеристику стратегій розвитку промислового підприємства відповідно до ознак
змісту, функцій, ієрархічності структури та знаннєвої основи. Відображено понятійний апарат і
проблематику розробки стратегії управління промисловим підприємством при становленні економіки знань.
Обґрунтовано вплив зміни інноваційно-інформаційної основи, а саме принципів Індустрії 4.0 (операційна
сумісність, віртуалізація, децентралізація, управління в реальному часі, сервісна орієнтація, модульність), що
доповнено принципами системності, гнучкості, комплексності, самовідтворюваності, екологічної та
соціальної відповідальності, економічної ефективності. В другому розділі досліджено стан, основні
закономірності та сучасні аспекти розвитку промислових підприємств і закладів вищої освіти України та
Китаю, що стало підґрунтям висвітлення можливостей їх потенційного стратегічного бізнес-партнерства



через оцінювання інноваційної спрямованості їх стратегій розвитку. Доповнено класифікацію чинників, які
впливають на розвиток промислового підприємства, та класифікацію потенційних стратегічних бізнес-
партнерів такими ознаками: наслідки розвитку інформаційно-комп’ютерних технологій (електронні гроші
підприємств); інноваційна спрямованість стратегічних інтересів; зміни бізнес-партнерства під впливом
інформатизації, інноватизації, інтелектуалізації виробництва та управління; інноваційно-інформаційну
спроможність партнерів з сектора освіти і науки. Обґрунтовано інноваційну спрямованість стратегічних
інтересів потенційних стратегічних бізнес-партнерів промислових підприємств в секторі освіти і науки за
рахунок узагальнення характеристики їх інноваційної діяльності. Запропоновано методичні основи і модель
відповідної оцінки. В третьому розділі запропоновано концептуальні засади інтегративного управління
підприємством за рахунок стратегії бізнес-партнерства за предметним, ієрархічним та функціональним
напрямами, а також основних вимог і умов формування його стратегії розвитку та інноваційно-
інформаційної основи в економіці знань на основі бізнес-партнерства за інтегративним підходом.
Запропоновано рекомендації та модель, що визначає стратегічні позиції закладу вищої освіти за рахунок
оцінки його інноваційної активності, інноваційної спрямованості стратегічних інтересів і потенціалу
забезпечення інноваційного розвитку виробництва, спроможності створити інтегровану інноваційно-
інформаційну основу бізнес-партнерства. Розроблено модель і методику узгодження інноваційно-
інформаційної основи стратегій розвитку промислового підприємства та ЗВО-партнера, в основі якої
відображено чотири можливих стани узгодження їх взаємодії: абсолютний (повна узгодженість), задовільний
(часткова узгодженість по основним критеріям), незадовільний (неузгодженість по деяким основним
критеріїв) і критичний (принципова неможливість досягти узгодженості).

2. The scientific novelty of the obtained results lies in the solution of an important scientific problem of deepening
the theoretical and development and substantiation of the theoretical and methodological foundations of the
innovation and information basis of the strategy of industrial enterprise management in the knowledge economy.
The first section covers the characteristics of industrial development strategies in accordance with the
characteristics of content, functions, hierarchy of structure and knowledge base. The conceptual apparatus and
problems of development of strategy of management of the industrial enterprise at formation of economy of
knowledge are reflected. The impact of changing the innovation and information base, namely the principles of
Industry 4.0 (interoperability, virtualization, decentralization, real-time management, service orientation,
modularity), which is supplemented by the principles of systemic, flexibility, complexity, self-reproduction,
environmental and social responsibility, economic and social responsibility. The second section examines the
state, basic patterns and current aspects of development of industrial enterprises and higher education
institutions of Ukraine and China, which became the basis for highlighting the potential of their potential strategic
business partnership by assessing the innovative orientation of their development strategies. The classification of
factors influencing the development of an industrial enterprise and the classification of potential strategic
business partners are supplemented by the following features: consequences of the development of information
and computer technologies (electronic money of enterprises); innovative orientation of strategic interests;
changes in business partnerships under the influence of informatization, innovation, intellectualization of
production and management; innovation and information capacity of partners from the education and science
sector. The innovative orientation of strategic interests of potential strategic business partners of industrial
enterprises in the sector of education and science is substantiated by generalization of the characteristic of their
innovative activity. Methodical bases and model of the corresponding estimation are offered. The third section
offers conceptual principles of integrative enterprise management through business partnership strategy in
subject, hierarchical and functional areas, as well as the basic requirements and conditions of its development
strategy and innovation and information base in the knowledge economy based on business partnership in an
integrative approach. Recommendations and a model that defines the strategic position of a higher education
institution by assessing its innovative activity, innovative orientation of strategic interests and potential for
innovative production development, the ability to create an integrated innovation and information base of business
partnerships. A model and method of coordination of innovation and information base of development strategies



of industrial enterprise and free partner are developed, based on which four possible states of coordination of
their interaction are reflected: absolute (full agreement), satisfactory (partial agreement on main criteria),
unsatisfactory criteria) and critical (fundamental inability to achieve consistency).
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