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Тема дисертації:
1. Забезпечення ефективності організаційної структури управління промислового підприємства

2. Maintenance of an effectiveness of organizational structure of managment of the industrial enterprise

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - організаційна структура управління в системі менеджменту машинобудівних
підприємств Донецької області. Мета дослідження - обґрунтування теоретичних положень, розробка
напрямків удосконалення організаційних структур управління підприємством на основі діагностики з
урахуван-ням індивідуальних особливостей підприємства, підготовка практичних рекомендацій щодо
формування організаційно-економічного механізму управління і підвищення ефективності організаційної
структури промислового підприємства. Методи дослідження та апаратура: діалектичний метод пізнання
процесів і явищ, економіко-статистичні методи системного аналізу; ПЕОМ. Теоретичні і практичні
результати: доповнено трактування поняття "організаційна структура управління"; сформульовано принципи
діагностики оргструктур на основі комплексних заходів; запропоновано комплекс методичних рекомендацій
щодо формування ефективних структур управління підприємствами, який дозволить нарощувати
виробництво конкурентоспроможної продукції, концен трувати ресурси на здійснення найбільш ефективних



заходів з метою максимізації економічного результату. Новітність нововпроваджуваного полягає в
систематизації підходу до визначення ефективності організаційної структури і обґрунтуванні значення
функції управління в діяльності сучасного підприємства; обґрунтуванні необхідності визначення стратегії
розвитку, удосконалення організаційних структур управління з метою стабілізації виробничої та фінансової
діяльності підприємства; оптимізації ступеня реагування служб і підрозділів машинобудівних підприємств на
зміни ринку; визначенні напрямів удосконалення організаційних структур великих маши нобудівних
підприємств як засобу запобігання їх кризі та банкрутству на основі аналізу техніко-економічних показників
та існуючих оргструктур управління підприємством. Ступінь упровадження - результати дослідження
впроваджено в АТ: "Дружківський завод газової апаратури", "Новокраматорський машинобудівний завод,
"Краматорський металургійний завод ім. Куйбишева", "Е нергомашспецсталь". Сфера (галузь) використання -
промислові підприємства.

2. Object of the research - is the organizational structure of management in the system of man-agement of
machine-building enterprises of the Donetsk region. Objective of the research - is substantiation of theoretical
rules, development of directions for perfection of the organizational structures of enterprise management on the
basis of diagnostics taking into account specific features of the enterprise, preparation of practical
recommendations on formation of the management organizational-economic mechanism and increase of the
efficiency of organizational structures of the industrial enterprise. Methods of research and devices: are a dialectic
method of cognition of processes and phenomena, economic and statistic methods of the system analysis; PC.
Theoretical and practical results: include the treatment of concept "organizational structure of management" is
complemented; the principles of organizational structures diagnostics are formulated on the basis of complex
measures; the complex of methodical r ecommendations on formation of efficiency of the enterprise management
structures is offerend to increase manufacture of competitive production, to concentrate resources for realization
of the most effective measures with the purpose of maximization of the economic result. Novelty of a new
introduction consists in systematization of the approach to definition of the organizational structure and
substantiation of importance of the management function in operation of the modern enterprise; substantiation of
the necessity for definition of the development strategy, perfection of management organizational structures with
the purpose of stabilization of industrial and financial activity of the enterprise; optimization of a re-sponse degree
of services and subdivisions of the machine-building enterprises on changes of the market; definition of directions
for perfection of the organizational structures of the large machine-building enterprises as the way of prevention
of crisis and bankruptcy on the basis of the ana lysis of technical and economic indicators and existing
organizational structures of enterprise manage-ment. A degree of introduction - the results of the research are
introduced in the joint-stock company: "Druzhkovsk Factory of Gas Equipment", "Novokramatorsky
Machinostroitelny Zavod", "Kramatorsk Metallurgical Plant after the name of Kuibyshevs", "Energomashspetsstal".
Sphere of research - industrial enterprises.
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