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2. Supply Chain Optimization of Ukrainian Enterprises Based on the Development of 4PL Operators

Реферат/анотація:
1. У теоретичній частині автором узагальнено підходи до визначення структури ланцюгів постачання та їх
ключових функцій: координації, інтеграції, оптимізації потоків, управління ризиками й забезпечення
стійкості. Визначено, що сучасний ланцюг постачання є інтегрованою системою взаємопов'язаних
матеріальних, інформаційних і фінансових потоків, що функціонують на мікро-, мезо- та макрорівнях, а його
ефективність забезпечується синхронізацією між учасниками та здатністю адаптуватися до змін зовнішнього
середовища. Систематизовано базові теорії управління ланцюгами постачання, визначено їх вплив на
формування структури, механізмів координації та критеріїв ефективності ланцюга постачання. Проведений
порівняльний аналіз моделей ланцюгів постачання, виявлено поступовий перехід від фрагментарних
логістичних рішень до комплексних мережевих екосистем з високим рівнем технологічної взаємодії.



2. In the theoretical section, the author synthesizes existing approaches to defining the structure of supply chains
and their key functions, including coordination, integration, flow optimization, risk management, and resilience
enhancement. It is established that the contemporary supply chain represents an integrated system of
interdependent material, information, and financial flows operating at the micro-, meso-, and macrolevels, while
its effectiveness is ensured through synchronization among participants and the capacity to adapt to changes in
the external environment.
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