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2. Transformation of the business ecosystem model into a strategy for the development of enterprises in the
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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробленню теоретико-методичних основ та обґрунтуванню
практичних рекомендацій щодо трансформації моделі бізнес- екосистеми у стратегію розвитку на прикладі
підприємств енергетичної сфери. Ознайомлення з працями вітчизняних та зарубіжних науковців у сфері
управління в умовах екологічних викликів дозволили зробити висновок про те, формування бізнес-
екосистеми – сучасний напрям розвитку управлінської думки про те, як забезпечити довгостроковий успіх
підприємства, не завдаючи шкоди навколишньому середовищу та створюючи можливості для екологічного



та стійкого індустріального розвитку. Таким чином, в умовах посилення екологічних проблем, зростання
негативних наслідків техногенного впливу, загострення соціальних протиріч та боротьби за природні
ресурси, на сьогодні актуальним залишається питання гармонізації взаємодії природи, людини та науково-
технічного прогресу. З метою мінімізації негативного впливу на навколишнє середовище діяльності
підприємств енергетичної сфери та попередження загроз погіршення ситуації як на підприємстві, так і в
екосистемах, де функціонують такі підприємства охарактеризовано середовище формування бізнес-
екосистеми енергетичного підприємства, яке інтегрує елементи бізнесу та екосистеми та формує бізнес-
екосистему, яка здатна реагувати на негативний вплив діяльності підприємства на навколишнє середовище
за рахунок сформованих та постійно розвиваючих внутрішніх механізмів. У роботі визначено зміст моделі
бізнес-екосистеми підприємства на основі уточнення контекстуального значення даного поняття, яке
складається із категорій бізнесу як діяльності, спрямованої на задоволення бізнес потреб; екосистеми як
сукупності природних елементів, у межах яких і з допомогою яких функціонує підприємство та здійснює
вплив на екосистему. Здійснено її опис із використанням дескрипторів як способу поєднати ці дві категорії
та інтегрувати їх для досягнення балансування як потреб бізнесу. Запропоновано адаптовану канву моделі
бізнес-екосистеми підприємства енергетичної сфери на основі розширення функціональності традиційної
моделі бізнес-канви шляхом формування центрів відповідальності, які зосереджуються на місцях
виникнення екологічних загроз та взаємодіють із стейкхолдерами, що пов’язані із виникненням бізнес-
екоситуацій та володіють засобами реагування на екологічні виклики. Використання виділених центрів
спрямоване на удосконалення процесу трансформації моделі бізнес-екосистеми енергетичного
підприємства у стратегію його розвитку на основі моделювання центрів відповідальності, які мають вплив на
стан екосистеми та можливих (альтернативних) заходів попередження та оперативного усунення їх
негативних наслідків на екосистему із застосуванням технологій екологізації із залученням стейкхолдерів.
Узагальнено та обґрунтовано стратегічні пріоритети розвитку підприємств енергетичного сектору на основі
врахування викликів та вимог як на національному, так і міжнародному рівнях та із виділенням стратегічних
розривів, що мають бути реалізовані на сучасному етапі розвитку та адаптовані для цілей розвитку
підприємств енергетичної сфери. Визначено детермінанти стратегії розвитку підприємств енергетичної
сфери та її зв’язок із моделлю бізнес-екосистеми. Підсумовано, що реалізація стратегічних цілей
підприємства має відбуватись на основі узгодження бізнес-інтересів із завданням мінімізації негативного
впливу на навколишнє середовище. Це можливо шляхом формування бізнес-моделі на основі врахування
екосистемного бачення її функціонування, яка дозволяє реалізувати потенціал підприємства, а за потреби
його зміцнити для того, щоб створити умови для трансформації нових викликів у стратегію підприємства.
Узагальнено, що процес трансформації складається із послідовних елементів, взаємодія яких приводиться у
рух імпульсом сучасних змін, які відображені у стратегічних пріоритетах галузевого розвитку. Модель
бізнес-екосистеми дозволяє оперативно реалізувати види діяльності, які зменшують або попереджають
вплив на середовище. Результати такої діяльності є поштовхом до розроблення нових програм розвитку,
проєктів розвитку та інших напрямів сталого та енергоефективного функціонування підприємств.

2. Dissertation for obtaining the degree of Doctor of Philosophy in specialty 073 – Management. The dissertation
was prepared at the Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas. The dissertation will be
defended at the Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas in 2025. The dissertation work is
devoted to the development of theoretical and methodological foundations and the substantiation of practical
recommendations regarding the transformation of the business ecosystem model into a development strategy on
the example of enterprises in the energy sector. Acquaintance with the works of domestic and foreign scientists in
the field of management in the face of environmental challenges made it possible to conclude that the formation of
a business ecosystem is a modern direction in the development of managerial thinking on how to ensure the long-
term success of an enterprise without harming the environment and creating opportunities for ecological and
sustainable industrial development. Thus, in the conditions of the strengthening of environmental problems, the
growth of negative consequences of technogenic influence, the exacerbation of social contradictions and the
struggle for natural resources, today the question of harmonizing the interaction of nature, man and scientific and



technological progress remains relevant. In order to minimize the negative impact on the environment of the
activities of enterprises in the energy sector and to prevent the threat of deterioration of the situation both at the
enterprise and in the ecosystems where such enterprises operate, the environment for the formation of the
business ecosystem of the energy enterprise, which integrates the elements of business and ecosystem and forms
the business ecosystem, is characterized , which is able to respond to the negative impact of the company’s
activities on the environment due to the formed and constantly developing internal mechanisms. The work defines
the content of the business ecosystem modelof the enterprise based on the contextual meaning clarificationof this
concept, which consists of categories of business as an activity aimed at meeting business needs; ecosystem as a
set of natural elements within which and with the help of which the enterprise functions and exerts influence on
the ecosystem. It is described using descriptors as a way to combine these two categories and integrate them to
achieve balancing as business needs. An adapted canvas of the business ecosystem model of an energy sector
enterprise is proposed on the basis of expanding the functionality of the traditional business canvas model by
forming responsibility centers that focus on the places of environmental threats occurrenceand interact with
stakeholders related to the occurrence of business ecosystems and have means of responding to environmental
challenges. The use of dedicated centers is aimed at improving the process of transforming the business
ecosystem model of an energy enterprise into a strategy for its development based on the modeling of
responsibility centers that have an impact on the state of the ecosystem and possible (alternative) prevention
measures and prompt elimination of their negative consequences on the ecosystem using greening technologies
with involvement of stakeholders. The strategic priorities for the development of energy sector enterprises are
summarized and substantiated based on taking into account the challenges and requirements at both the national
and international levels and with the selection of strategic gaps that should be implemented at the current stage of
development and adapted for the purposes of energy sector enterprisesdevelopment.
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Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, буд. 12, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гораль Ліліана Тарасівна

2. Liliana Horal

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Івано-Франківський національний технічний університет
нафти і газу

Код за ЄДРПОУ: 02070855

Місцезнаходження: вул. Карпатська, буд. 15, Івано-Франківськ, 76019, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Зелінська Галина Олексіївна

2. Halyna О. Zelinska

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Івано-Франківський національний технічний університет
нафти і газу

Код за ЄДРПОУ: 02070855

Місцезнаходження: вул. Карпатська, буд. 15, Івано-Франківськ, 76019, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Кісь Святослав Ярославович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Кісь Святослав Ярославович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ящеріцина Наталія Іванівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


