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2. Adapting Financial Management to Volatile Environments through Digital Transformation of Reporting

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних і практичних засад інтеграції фінансової звітності в
систему управління підприємством. Досліджено її роль як інформаційної бази для прийняття управлінських
рішень в умовах економічної нестабільності, воєнного стану та цифрової трансформації. Визначено сутність,
етапи й класифікацію управлінських рішень, проаналізовано стан використання фінансової звітності в різних
галузях економіки та виявлено системні інформаційні розриви між звітністю й потребами менеджменту.
Обґрунтовано, що фінансова звітність є основним джерелом даних про фінансовий стан, результати
діяльності та грошові потоки підприємства. Її управлінська цінність залежить від актуальності,
порівнюваності, надійності, зрозумілості, правдивості та нейтральності інформації відповідно до П(С)БО і
МСФЗ. Дотримання цих характеристик підвищує довіру до даних, сприяє зниженню ризиків, оптимізації
витрат і зростанню прибутковості. Розкрито роль фінансових показників на всіх етапах прийняття
управлінських рішень — від ідентифікації проблеми до контролю за виконанням. Проаналізовано сучасні



моделі DuPont, EVA та DCF, механізми декомпозиції фінансових показників, а також концепцію інтегрованої
звітності, що поєднує фінансову інформацію з ESG-факторами, даними про людський капітал та
інноваційний потенціал. На прикладі АТ «УкрСиббанк», Astarta Holding PLC і ПрАТ «Харківський плитковий
завод» визначено галузеві та універсальні обмеження використання фінансової звітності. У банківському
секторі стандартизовані форми не завжди відображають якість активів у реальному часі та прибутковість
окремих продуктів. В аграрному секторі проблемами є залежність від професійних суджень при оцінюванні
біологічних активів, тривалі цикли консолідації та висока агрегованість даних. У промисловості відсутність
сегментації за видами продукції та регіонами збуту ускладнює стратегічне планування й оптимізацію
собівартості. Систематизовано основні проблеми: ретроспективність і несвоєчасність даних, надмірна
агрегованість показників, залежність від професійних суджень, переважання комплаєнс-функції над
управлінською цінністю та недостатня інтеграція нефінансових показників. Розроблено концептуальну
схему інформаційного розриву між фінансовою звітністю та управлінськими потребами. Встановлено, що
ERP-системи та формат XBRL підвищують прозорість і доступність інформації, однак фрагментованість ІТ-
інфраструктури створює «інформаційні острови» та ускладнює інтеграцію фінансового, управлінського
обліку й ризик-менеджменту. Додатковими викликами в умовах війни є кіберзагрози, стійкість ІТ-систем і
обмежені можливості прогнозного аналізу в реальному часі. Запропоновано адаптувати фінансову звітність
до управлінських потреб шляхом декомпозиції агрегованих показників за продуктами, регіонами, бізнес-
підрозділами та центрами фінансової відповідальності. Для Astarta Holding PLC рекомендовано деталізувати
дані про біологічні активи за культурами й регіонами, для ПрАТ «Харківський плитковий завод» —
сегментувати запаси, дебіторську заборгованість і структуру собівартості, для АТ «УкрСиббанк» —
розкривати прибутковість окремих банківських продуктів. Обґрунтовано інтеграцію ESG-показників,
людського капіталу, інноваційного потенціалу та операційної ефективності за допомогою інтегрованої
звітності й системи збалансованих показників. Запропоновано активізувати використання XBRL,
безперервного моніторингу, сценарного моделювання та стрес-тестування. Адаптація моделей DuPont, EVA і
DCF із використанням експертних коригувань та даних управлінського обліку забезпечує перехід від
реактивного до проактивного управління ризиками. Розроблено комплекс організаційних заходів:
розмежування функцій фінансового й управлінського обліку, посилення аналітичної функції, цифровізація
документообігу, впровадження BI-систем та інтерактивних дашбордів, а також постійне підвищення
цифрових, аналітичних і фінансових компетентностей персоналу. Реалізація запропонованих заходів
підвищує достовірність, релевантність і своєчасність фінансової інформації та забезпечує обґрунтоване,
проактивне прийняття управлінських рішень.

2. The dissertation substantiates the theoretical and practical foundations for integrating financial statements into
enterprise management. It examines their role as an information base for managerial decision-making under
economic instability, martial law, and digital transformation. The essence, stages, and classification of managerial
decisions are defined, the use of financial statements in different sectors is analyzed, and systemic information
gaps between reporting and management needs are identified. Financial statements are substantiated as the
primary source of data on an enterprise’s financial position, performance, and cash flows. Their managerial value
depends on the relevance, comparability, reliability, understandability, faithful representation, and neutrality of
information in accordance with Ukrainian accounting standards and IFRS. Compliance with these characteristics
increases confidence in data, reduces risks, optimizes costs, and improves profitability. The role of financial
indicators at all stages of managerial decision-making, from problem identification to implementation control, is
clarified. The DuPont, EVA, and DCF models, mechanisms for decomposing financial indicators, and the concept of
integrated reporting combining financial information with ESG factors, human capital, and innovation potential are
analyzed. Using JSC “Ukrsibbank”, Astarta Holding PLC, and PJSC “Kharkiv Tile Plant” as case studies, sector-
specific and universal limitations in the use of financial statements are identified. In banking, standardized reports
do not always reflect asset quality in real time or the profitability of individual products. In agriculture, the main
problems include dependence on professional judgment in the valuation of biological assets, lengthy consolidation
cycles, and highly aggregated data. In manufacturing, the lack of segmentation by product type and sales region



complicates strategic planning and cost optimization. The main problems are systematized: the retrospective and
untimely nature of data, excessive aggregation of indicators, dependence on professional judgments, the
predominance of compliance over managerial value, and insufficient integration of non-financial indicators. A
conceptual model of the information gap between financial reporting and management needs is developed. ERP
systems and the XBRL format are shown to improve the transparency and accessibility of information. However,
fragmented IT infrastructure creates “information islands” and complicates the integration of financial accounting,
management accounting, and risk management. Under wartime conditions, additional challenges include cyber
threats, IT system resilience, and limited real-time forecasting capabilities. It is proposed to adapt financial
statements to management needs by decomposing aggregated indicators by products, regions, business units, and
financial responsibility centers. For Astarta Holding PLC, it is recommended to detail biological asset data by crop
and region; for PJSC “Kharkiv Tile Plant”, to segment inventories, receivables, and the cost structure; and for JSC
“Ukrsibbank”, to disclose the profitability of individual banking products. The integration of ESG indicators, human
capital, innovation potential, and operational efficiency through integrated reporting and the Balanced Scorecard
is substantiated. Wider use of XBRL, continuous monitoring, scenario modelling, and stress testing is proposed.
Adapting the DuPont, EVA, and DCF models through expert adjustments and management accounting data
supports a transition from reactive to proactive risk management. A set of organizational measures is developed,
including the separation of financial and management accounting functions, strengthening the analytical function,
digitalizing document workflows, introducing business intelligence systems and interactive dashboards, and
continuously improving employees’ digital, analytical, and financial competencies. Implementation of the proposed
measures increases the reliability, relevance, and timeliness of financial information and supports well-grounded,
proactive managerial decision-making.
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