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1. Організаційно-економічний механізм підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств в
контексті відновлення економіки України

2. Organizational and Economic Mechanism for Enhancing the Competitiveness of Industrial Enterprises in the
Context of Ukraine’s Economic Recovery.

Реферат:
1. У роботі обґрунтовано авторську модель конкурентоспроможності промислових підприємств.
Запропонована у даному дослідженні модель відрізняється від більшості існуючих тим, що вона інтегрує
елементи індексного підходу (для забезпечення інтерпретаційної зрозумілості) з інструментами машинного
навчання (для підвищення точності прогнозів) та елементами сценарного аналізу на основі імітаційного
моделювання (для оцінки наслідків управлінських рішень). Така комбінація дозволяє побудувати
багаторівневу систему оцінки та прогнозування, яка адаптується до змін зовнішнього середовища та
внутрішніх умов підприємства. Вона не лише відображає поточний стан конкурентоспроможності, але й
формує сценарні прогнози, що дають змогу своєчасно коригувати стратегію розвитку. Розроблено програму



реалізація інтегральної моделі конкурентоспроможності промислових підприємств. Програмна реалізація
інтегральної моделі конкурентоспроможності забезпечує прозорість і відтворюваність розрахунків, дозволяє
інтегрувати дані з різних джерел, підтримує сценарне планування та оцінку ризиків, а також може слугувати
основою для стратегічного управління підприємством у динамічному середовищі. Таким чином,
розроблений програмний комплекс є не лише інструментом оцінювання, але й практичним засобом
підтримки ухвалення управлінських рішень у машинобудівній галузі України. Удосконалено теоретико-
методичні засади економічної сутності конкурентоспроможності промислових підприємств та
організаційно-економічного механізму промислових підприємств, сформовано авторське визначення
конкурентоспроможності промислових підприємств – це інтегральна здатність суб’єкта господарювання
забезпечувати відтворення економічного потенціалу шляхом ефективного поєднання ресурсних,
технологічних, інноваційних та організаційних чинників, що гарантують стабільність функціонування та
адаптивність до зовнішніх викликів, зокрема пов’язаних з війною та після воєнним періодом. На відміну від
існуючих визначень, авторське бачення включає категорію відтворення економічного потенціалу, яка
практично не використовується у класичних підходах де конкурентоспроможність це лише здатність ринку
витримувати конкуренцію на ринку. Також додається адаптивність до зовнішніх викликів, зокрема воєнних,
що робить визначення унікальним для сучасного українського контексту.

2. The dissertation presents a comprehensive study of the organizational and economic mechanism for enhancing
the competitiveness of industrial enterprises in Ukraine. It is proven that the level of scientific development of this
issue in domestic economic science remains insufficient, which creates risks for sustainable development and
post-war recovery of the country. The theoretical and methodological foundations and practical approaches to the
formation of the organizational and economic mechanism of industrial enterprises’ competitiveness are presented.
Its essence is clarified as a system of methods, tools, and managerial decisions that harmonize the internal
resources of the enterprise with the requirements of the external environment. The author’s definitions of the
categories “competitiveness of an industrial enterprise” and “organizational and economic mechanism of
competitiveness” are proposed. The study analyzes theoretical and methodological approaches to assessing
competitiveness, substantiates the expediency of using integrated models and multicriteria analysis, and improves
the methodology for determining the integral competitiveness indicator. Foreign experience and the possibilities
of its adaptation in Ukraine are examined, particularly in the areas of digital transformation, institutional support,
and cluster development. Based on the case of PJSC “Kryukiv Railway Car Building Plant,” a practical assessment of
competitiveness is carried out, and directions for its improvement are identified, including modernization of
production capacities, market diversification, and integration into international standards. An economic-
mathematical model of competitiveness for machine-building enterprises is proposed, combining the index
approach, machine learning tools, and scenario analysis. Its effectiveness in strategic planning is proven, and a
software implementation for practical use is developed. The results of the research have both theoretical and
applied significance for the formation of effective strategies for the development of industrial enterprises,
integration into global value chains, and ensuring Ukraine’s technological sovereignty under conditions of
economic instability and post-war recovery
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