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1. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці і обґрунтуванні теоретико-
методологічних і методичних положень, спрямованих на управління реалізацією ініціативних проєктів в
системі публічного управління. Для систематизації моделей ініціативних проєктів, що визначаються
програмою партисипативного бюджетування, в дисертаційному дослідженні використано концепцію, що
відображає суб'єктність участі структур публічного управління в проєктному підході, а також метод,
застосований для позначення моделей організації комерційної діяльності. Сформовані 12 моделей
ініціативних проєктів відображають суб'єктність реалізації функції управління в реалізації технології, яка не
збігається із суб'єктністю джерел фінансування створення об'єкта (отримання продукту), пріоритетного з
позиції населення. З урахуванням зазначених особливостей взаємозв'язку державних програм і ініціативних
проєктів, а також зацікавлених сторін, їхніх потреб та очікувань щодо якості реалізації програм і проєктів, в



дисертації сформовано модель забезпечення якості результатів програмно-цільової та проєктної діяльності,
а також складено перелік показників якості результатів програмно-цільової та проєктної діяльності
організацій сектору публічного управління. Результати дослідження процесів управління ініціативними
проєктами в системі публічного управління свідчать про можливість успішного застосування інструментарію
варіативного підходу до управління ініціативними проєктами із метою підвищення ефективності їх
формування та використання. Формування системи варіативного управління маркетингом ініціативних
проєктів, запропонованої в дослідженні, сприятиме досягненню технологічного суверенітету держави,
використанню гнучких, динамічних та адаптивних технологій маркетингового управління в умовах
формування Індустрії 4.0; інтеграції вітчизняних компаній у світову систему господарювання, формуючи
умови для створення системи стратегічного маркетингового управління; підвищенню маркетингової
активності компаній, здійсненню функцій стратегічного управління маркетингом, створенню високоякісної
інноваційної промислової продукції. Для вдосконалення процесу визначення та оцінки ризиків в дисертації
розроблено універсальну модель управління ризиками ініціативних проєктів з урахуванням циклу Демінгу
(PDCA) та етапів управління такими ризиками, сформовану на основі міжнародного стандарту ISO 31000:2018
«Управління ризиками – принципи та керівні вказівки». Запропоновані інструменти (модель управління
ризиками ініціативних проєктів, матриця оцінки ризиків, карта контролю ризиків та ін.), що є спільними для
застосування у національних, державних та регіональних проєктах. Запропоновано механізм управління
ризиками, що впливають на якість реалізації національних проєктів, що розглядає ризики в розрізі трьох
рівнів державного управління – стратегічного, проєктного та операційного. Цей механізм включає відповідні
для рівнів державного управління характеристики – рівні управління ризиками, учасників процесу та
підходи до аналізу ризиків. В дослідженні запропоновано схему планування впливів на стратегічні ризики із
зазначенням етапів та відповідних інструментів, розроблено реєстр стратегічних ризиків та реєстр
кількісних показників стратегічних ризиків. Також уточнено етапи планування впливів на проєктні ризики та
розроблено реєстр проєктних ризиків. Для підвищення якості реалізації ініціативних проєктів і підвищення
задоволеності споживачів в дисертації доведено доцільність застосування різних методів та інструментів,
зокрема принципів Agile-підходів. На сьогодні комплексна система моніторингу та контролю реалізації
ініціативних проєктів, що дає змогу отримувати інформацію про перебіг реалізації ініціативних проєктів,
досягнення їхніх контрольних точок, результатів і показників в оперативному режимі, відсутня. Це
ускладнює прийняття управлінських рішень для коригування реалізації таких проєктів і мінімізації проблем.
У зв'язку з цим у роботі розроблено методичні засади розвитку наявної інформаційно-аналітичної системи в
частині реалізації процесів проєктного та програмно-цільового управління, зокрема розроблено структурно-
функціональну схему автоматизованої системи управління програмами та проєктами (АСУПП) та описано
основні підсистеми.

2. The main scientific result of the dissertation is the development and substantiation of theoretical,
methodological and methodological provisions aimed at managing the implementation of initiative projects in the
public administration system. To systematize the models of initiative projects determined by the participatory
budgeting programme, the dissertation research uses a concept that reflects the subjectivity of the participation of
public administration structures in the project approach, as well as the method used to designate models of
commercial activity. The 12 models of initiative projects formed reflect the subjectivity of the management
function in the implementation of technology, which does not coincide with the subjectivity of the sources of
financing for the creation of an object (product) that is a priority from the point of view of the population. The life
cycle of the projects under consideration in the study is proposed to be understood as the logical and temporal
structure of participation in the project of subjects and objects of public administration within the process domain
of the stages of initiative development, grouped in the context of a four-phase approach based on the principle of
building a classic investment project and a cascading sequence of stages. Taking into account these features of the
relationship between state programmes and initiative projects, as well as stakeholders, their needs and
expectations regarding the quality of programme and project implementation, the dissertation forms a model for
ensuring the quality of the results of programme and project activities, as well as a list of indicators of the quality



of the results of programme and project activities of public administration organizations. The formation of a
system of variable marketing management of initiative projects proposed in the study will contribute to the
achievement of technological sovereignty of the state, the use of flexible, dynamic and adaptive marketing
management technologies in the context of the formation of Industry 4.0; integration of domestic companies into
the world economic system, creating conditions for the creation of a strategic marketing management system;
increase in marketing activity of companies, implementation of strategic marketing management functions. To
improve the process of identifying and assessing risks, the thesis develops a universal risk management model for
initiative projects, taking into account the Deming cycle (PDCA) and the stages of managing such risks, based on
the international standard ISO 31000:2018 «Risk Management – Principles and Guidelines». Tools are proposed
(risk management model for initiative projects, risk assessment matrix, risk control map, etc.) that are common to
national, state and regional projects. The author proposes a mechanism for managing risks that affect the quality of
implementation of national projects, which considers risks in the context of three levels of public administration -
strategic, project, and operational. This mechanism includes characteristics relevant to the levels of public
administration – levels of risk management, process participants, and approaches to risk analysis. To improve the
quality of initiative projects and increase customer satisfaction, the thesis proves the feasibility of using various
methods and tools, including the principles of Agile approaches. Within the framework of Agile, each short
iteration includes all stages: requirements gathering, design, development, and verification of results. With this
management approach, the first project results appear very quickly. It may only be a prototype of the final product,
but its availability will allow you to get feedback from users, clarify your understanding of the desired result, and
adjust your plans. The project results are refined iteratively until the required level is reached. The capabilities and
advantages of agile approaches differ significantly from cascade approaches, which makes it possible to identify
the main areas of their application in public administration organisations to improve the quality of initiative
projects. Currently, there is no comprehensive system for monitoring and controlling the implementation of
initiative projects, which allows obtaining information on the progress of initiative projects, achievement of their
milestones, results and indicators in an operational mode. This makes it difficult to make management decisions to
adjust the implementation of such projects and minimise problems. In this regard, the paper develops
methodological foundations for the development of the existing information and analytical system in terms of
implementing project and programme-target management processes, in particular, the structural and functional
diagram of the automated programme and project management system (APPM) is developed and the main
subsystems are described.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Гасюк Ігор Леонідович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Чистякова Ірина Анатоліївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


