
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0424U000051

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 06-03-2024

Статус: Запланована

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Клочко Анатолій Олександрович

2. Anatoly Klochko

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Вид дисертації: кандидат наук

Шифр наукової спеціальності: 25.00.05

Назва наукової спеціальності: Державне управління у сфері державної безпеки та охорони
громадського порядку

Галузь / галузі знань:  Не застосовується 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Не застосовується

Дата захисту: 30-01-2024

Спеціальність за освітою: Публічне управління та адміністрування

Місце роботи здобувача: ГОЛОВНЕ УПРАВЛІННЯ РОЗВІДКИ МІНІСТЕРСТВА ОБОРОНИ УКРАЇНИ

Код за ЄДРПОУ: 43966883

Місцезнаходження: вулиця Електриків, будинок 33, Київ, 04176, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:



ІІІ. Відомості про дисертацію
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д.26.142.04

Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 82.13.03.05

Тема дисертації:
1. Механізми державного управління військово-промисловою галуззю в умовах реформування оборонного
комплексу України.

2. Mechanisms of public management of the military-industrial sector in the conditions of reforming the defense
complex of Ukraine.

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні засади та розроблено практичні рекомендації щодо
підвищення ефективності механізмів державного управління військово-промисловою галуззю в умовах
реформування оборонного-промислового комплексу України. Розкрито сутність механізмів державного
управління у сфері військово-технічного співробітництва України з країнами-членами НАТО в умовах
реформування оборонно-промислового комплексу. Зазначено, що в контексті воєнного стану дослідження



реформування оборонного-промислового комплексу з метою задоволення потреб сил безпеки та оборони,
забезпечення узгодженості військово-технічної та військово-промислової політик у процесі розробки та
виготовлення сучасних зразків озброєння та військової техніки набуває особливої важливості й актуальності.
Здійснено аналіз основних механізмів державного управління військово-промисловою галуззю у контексті
реформування оборонно-промислового комплексу, з урахуванням позитивного досвіду країн-членів НАТО.
Зосереджено увагу на питанні реформування оборонно-промислового комплексу відповідно до стандартів
Організації економічного співробітництва та розвитку. Акцентовано на важливості військово-технічного
співробітництва з іноземними партнерами для виробництва високоефективного озброєння, 16 військової та
спеціальної техніки для задоволення потреб Збройних сил України, інших органів сектору безпеки і оборони,
збільшення експортного потенціалу вітчизняного оборонно-промислового комплексу. Підкреслено, що
процеси впровадження військово-промислової політики мають відбуватися паралельно з трьома
встановленими урядом стадіями відновлення України: наділення Збройних сил України сучасною
технологічною зброєю для здобуття переваги в озброєнні та військовій техніці над опонентом; посилення
науково-технічного зростання для створення власних технологій, розробок і виробництва новітнього
озброєння та військової техніки у співпраці з підприємствами та дослідницькими установами наших
союзників, за активної участі вітчизняних науково-виробничих структур у глобальних проєктах зі створення
сучасного озброєння та військової техніки. Розроблено та обґрунтовано модель підвищення ефективності
реформування оборонно-промислового комплексу України, особливістю якої є конгруентність розвитку
системи та механізмів державного управління у контексті взаємодії між замовниками та підприємствами
оборонної галузі, які забезпечують оптимальне задоволення потреб у засобах воєнного призначення,
стимулюють інноваційний розвиток підприємств, сприяють підвищенню конкурентоспроможності продукції
ОПК на внутрішніх та зовнішніх ринках.

2. The thesis substantiates the theoretical and methodological foundations and develops practical
recommendations for improving the efficiency of the mechanisms of public administration of the military-
industrial sector in the context of reforming the military-industrial complex. The essence of the mechanisms of
public administration in the field of cooperation between Ukraine and the military-industrial sector in the context
of reforming the military-industrial complex is revealed. It is noted that in the context of martial law, the study of
reforming the military-industrial complex in order to meet the needs of the security and defense forces, to ensure
the coherence of military-technical and military-industrial policies in the process 17 of developing and
manufacturing modern models of weapons and military equipment is of particular importance and relevance. The
author analyzes the main mechanisms of public administration of military-industrial policy in the context of
reforming the military-industrial complex, taking into account the positive experience of NATO member states.
Emphasis is placed on the issue of reforming the military-industrial complex in accordance with the standards of
the Organization for Economic Cooperation and Development. The importance of military-technical cooperation
with foreign partners for the production of highly effective weapons, military and special equipment to meet the
needs of the Armed Forces of Ukraine, other security and defense sector bodies, and to increase the export
potential of the domestic defense industry is emphasized. It is emphasized that the processes of implementing the
military-industrial policy should take place in parallel with the three stages of Ukraine's recovery established by
the Government: providing the Armed Forces of Ukraine with modern technological weapons to gain an advantage
in weapons and military equipment over the opponent; strengthening scientific and technological growth to create
own technologies, develop and produce the latest weapons and military equipment in cooperation with
enterprises and research institutions of our allies, including the active participation of domestic scientists. A model
for improving the efficiency of reforming the defense industry of Ukraine is developed and substantiated, the
peculiarity of which is the congruence of the development of the system and mechanisms of public administration
in the context of interaction between customers and defense enterprises, which ensure optimal satisfaction of the
needs for military equipment, stimulate the innovative development of enterprises, and contribute to the
competitiveness of defense products in domestic and foreign markets.



Державний реєстраційний номер ДіР: Довідка про впровадження результатів наукової роботи від
06.06.2023 р. № 622511 Довідка про впровадження результатів наукової роботи від 15.12.2023 р. № 3863
Довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження від 18.08.2023 р. № 01/7-24

Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Національна безпека і оборона

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Освоєння нових технологій
високотехнологічного розвитку транспортної системи, ракетно-космічної галузі, авіа- і суднобудування,
озброєння та військової техніки

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Клочко А.О. Забезпечення інформаційної безпеки в умовах сучасного суспільства. Наукові праці
Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та публічне управління. 2022. № 3
(63). С. 38–42. URL: http://journals.maup.com.ua/index.php/political/article/view/2295/2778.
Klochko A., Semenets-Orlova I. Ensuring Information Security of Ukraine in the Conditions of Modern
Development of Society. Education of Economists and 14 Managers. 2022. Vol. 65 (3). P. 23–39. URL:
https://econjournals.sgh.waw.pl/EEiM/ article/view/3049.
Клочко А.О. Удосконалення існуючої системи забезпечення ракетами та боєприпасами Збройних сил
України у відповідності до стандартів НАТО. Наукові праці Міжрегіональної Академії управління
персоналом. Політичні науки та публічне управління. 2022. № 4 (64). С. 29–34. URL:
http://journals.maup.com.ua/index.php/political/article/view/2395/2869.
Семенець-Орлова І.А., Клочко А.О., Амро Т. Публічне управління у сфері інформаційної безпеки для
забезпечення розвитку демократії в Україні (контекст воєнного стану). Публічне урядування: збірник.
2022. № 5 (33). С. 73–82. URL: http://journals.maup.com.ua/index.php/public-management/article/view/
2562/3025.
Клочко А.О. Управління системою контролю технічного стану та безпеки боєприпасів у Збройних силах
України. Експерт: парадигми юридичних наук і державного управління. 2022. № 6 (24). С. 21–27. URL:
http://journals.maup.com.ua/index.php/expert/article/view/2331/2813
Клочко А.О., Семенець-Орлова І.А. Система співробітництва з НАТО в зміцненні безпеки державного
кордону в сучасних умовах. Наукові праці Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні
науки та публічне управління. 2023. № 1 (67). С. 31–36. URL: https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-
1(67)-4.
Клочко А.О. Особливості реформування оборонно-промислового комплексу в умовах сьогодення.
Сучасні тенденції та суперечності розвитку світової економіки та бізнесу: збірник матеріалів
Всеукраїнської науково-практичної конференції за міжнародною участю (м. Київ, 25 січня 2022 р.) / ред.
кол.: І.А. Семенець-Орлова (гол. ред.), І.І. Калініна (заст. гол. ред.), Ю.В. Мазур (упоряд. і відпов. ред.) та
ін. Київ: Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2022. С. 294–296.
Клочко А.О. Державна політика щодо забезпечення ефективності формування та реалізації військово-
промислової політики. Конституція України: держава і право в умовах воєнного стану: збірник
матеріалів Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Київ, 28 червня 2022 р.) / ред. кол.:
Червяков О.В. (гол. ред.), І.А. Семенець-Орлова (заст. гол. ред.), І.І. Калініна (упоряд. і відпов. ред.) та ін.
Київ: Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2022. С. 186–188.
Клочко А.О. Механізми військово-промислової політики в контексті реформування оборонно-
промислового комплексу. Проблеми модернізації України: матеріали VIІI Міжнародної науково-
практичної конференції «Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та освіти в умовах нової
соціальної реальності» (м. Київ, 25 травня 2023 р.) / редкол.: М.Ф. Гончаренко (голова) [та ін.]. Київ, 2023.
С. 437–439.



Клочко А.О. Стандартизація та взаємосумісність сектору безпеки й оборони України з відповідними
силами НАТО. Суспільні трансформації і безпека: людина, держава, соціум: матеріали Міжнародної
науково-практичної конференції присвяченої 25-річчю Львівського інституту ПрАТ «ВНЗ «МАУП» (м.
Львів, 8 червня 2023 р.) / редкол.: М.Ф. Гончаренко (голова) [та ін.]. Львів, 2023. С. 104–106.
Клочко А.О. Військово-промислова політика в системі державного управління. Гендерна політика в
умовах воєнного стану: правовий вимір: збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної
конференції (м. Одеса, 15 червня 2023 р.) / Науково-дослідний інститут публічного права. Одеса:
Видавництво «Юридика», 2023. С. 330–333.
Клочко А.О. Шляхи вдосконалення механізмів державної військово-промислової політики в контексті
реформування оборонно-промислового комплексу. Економіка ХХІ століття: проблеми та перспективи:
зб. наук. пр. / гол. ред. Л.Г. Білий. Хмельницький: Вид-во МАУП, 2023. Вип. 8. С. 54–57.

Наукова (науково-технічна) продукція: програмні продукти, програмно-технологічна документація

Соціально-економічна спрямованість: збільшення обсягів виробництва; підвищення автоматизації
виробничих процесів; забезпечення промисловості чи населення новим видом інформаційно-
комунікаційних послуг

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: ДР № 0119U100491

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Семенець-Орлова Інна Андріївна

2. Inna А. Semenets-Orlova

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація: ;https://scholar.google.com/citations?hl=ru&user=KJATsFYAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Потеряйко Сергій Петрович

2. Serhii P. Poteriaiko

Кваліфікація: д. держ. упр., доцент, 25.00.05

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Інститут державного управління та наукових досліджень з
цивільного захисту

Код за ЄДРПОУ: 43533709

Місцезнаходження: вул. Вишгородська, буд. 21, Київ, 04074, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Родченко Лариса Михайлівна

2. Larysa M. Rodchenko

Кваліфікація: д.держ.упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний військово-медичний клінічний центр
«Головний військовий клінічний госпіталь»

Код за ЄДРПОУ: 07773293

Місцезнаходження: вул. Госпітальна, 18, Київ, 01133, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Сектор науки: Галузевий

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Орел Марія Григорівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Щур Н.О. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


