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1. Механізми державного управління військово-промисловою галуззю в умовах реформування оборонного
комплексу України.

2. Mechanisms of public management of the military-industrial sector in the conditions of reforming the defense
complex of Ukraine.

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні засади та розроблено практичні рекомендації щодо
підвищення ефективності механізмів державного управління військово-промисловою галуззю в умовах
реформування оборонного-промислового комплексу України. Розкрито сутність механізмів державного
управління у сфері військово-технічного співробітництва України з країнами-членами НАТО в умовах
реформування оборонно-промислового комплексу. Зазначено, що в контексті воєнного стану дослідження



реформування оборонного-промислового комплексу з метою задоволення потреб сил безпеки та оборони,
забезпечення узгодженості військово-технічної та військово-промислової політик у процесі розробки та
виготовлення сучасних зразків озброєння та військової техніки набуває особливої важливості й актуальності.
Здійснено аналіз основних механізмів державного управління військово-промисловою галуззю у контексті
реформування оборонно-промислового комплексу, з урахуванням позитивного досвіду країн-членів НАТО.
Зосереджено увагу на питанні реформування оборонно-промислового комплексу відповідно до стандартів
Організації економічного співробітництва та розвитку. Акцентовано на важливості військово-технічного
співробітництва з іноземними партнерами для виробництва високоефективного озброєння, 16 військової та
спеціальної техніки для задоволення потреб Збройних сил України, інших органів сектору безпеки і оборони,
збільшення експортного потенціалу вітчизняного оборонно-промислового комплексу. Підкреслено, що
процеси впровадження військово-промислової політики мають відбуватися паралельно з трьома
встановленими урядом стадіями відновлення України: наділення Збройних сил України сучасною
технологічною зброєю для здобуття переваги в озброєнні та військовій техніці над опонентом; посилення
науково-технічного зростання для створення власних технологій, розробок і виробництва новітнього
озброєння та військової техніки у співпраці з підприємствами та дослідницькими установами наших
союзників, за активної участі вітчизняних науково-виробничих структур у глобальних проєктах зі створення
сучасного озброєння та військової техніки. Розроблено та обґрунтовано модель підвищення ефективності
реформування оборонно-промислового комплексу України, особливістю якої є конгруентність розвитку
системи та механізмів державного управління у контексті взаємодії між замовниками та підприємствами
оборонної галузі, які забезпечують оптимальне задоволення потреб у засобах воєнного призначення,
стимулюють інноваційний розвиток підприємств, сприяють підвищенню конкурентоспроможності продукції
ОПК на внутрішніх та зовнішніх ринках.

2. The thesis substantiates the theoretical and methodological foundations and develops practical
recommendations for improving the efficiency of the mechanisms of public administration of the military-
industrial sector in the context of reforming the military-industrial complex. The essence of the mechanisms of
public administration in the field of cooperation between Ukraine and the military-industrial sector in the context
of reforming the military-industrial complex is revealed. It is noted that in the context of martial law, the study of
reforming the military-industrial complex in order to meet the needs of the security and defense forces, to ensure
the coherence of military-technical and military-industrial policies in the process 17 of developing and
manufacturing modern models of weapons and military equipment is of particular importance and relevance. The
author analyzes the main mechanisms of public administration of military-industrial policy in the context of
reforming the military-industrial complex, taking into account the positive experience of NATO member states.
Emphasis is placed on the issue of reforming the military-industrial complex in accordance with the standards of
the Organization for Economic Cooperation and Development. The importance of military-technical cooperation
with foreign partners for the production of highly effective weapons, military and special equipment to meet the
needs of the Armed Forces of Ukraine, other security and defense sector bodies, and to increase the export
potential of the domestic defense industry is emphasized. It is emphasized that the processes of implementing the
military-industrial policy should take place in parallel with the three stages of Ukraine's recovery established by
the Government: providing the Armed Forces of Ukraine with modern technological weapons to gain an advantage
in weapons and military equipment over the opponent; strengthening scientific and technological growth to create
own technologies, develop and produce the latest weapons and military equipment in cooperation with
enterprises and research institutions of our allies, including the active participation of domestic scientists. A model
for improving the efficiency of reforming the defense industry of Ukraine is developed and substantiated, the
peculiarity of which is the congruence of the development of the system and mechanisms of public administration
in the context of interaction between customers and defense enterprises, which ensure optimal satisfaction of the
needs for military equipment, stimulate the innovative development of enterprises, and contribute to the
competitiveness of defense products in domestic and foreign markets.
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