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Тема дисертації:
1. Моделі та методи компетентнісно-орієнтованого управління людськими ресурсами освітніх проєктів.

2. Models and methods of competency-based human resource management of educational projects.

Реферат:
1. Зміст анотації. Дисертація присвячена побудові моделей та методів компетентнісно-орієнтованого
управління людськими ресурсами освітніх проєктів, які виконуються в університетах і враховують
особливості управління в умовах турбулентності зовнішнього середовища (пандемія, воєнний стан тощо).
Побудовані моделі та методи призначені для вирішення актуального науково-практичного завдання
забезпечення запланованої ефективної реалізації освітніх проєктів від планування до впровадження.
Протягом останніх десятиліть набуло значення усвідомлення важливості розвитку освіти для забезпечення
сталого економічного зростання держави. Для активізації удосконалення якості освіти впроваджуються
освітні ініціативи, включаючи ті, що мають міжнародний характер, створюються та реалізуються міжнародні
освітні проєкти. Ці проєкти спрямовані на обмін досвідом та впровадження інтерактивних методів навчання,
підвищенння ефективності засвоєння знань і програмних результатів тощо. Для забезпечення успішності



таких ініціатив та ефективної реалізації освітніх проєктів вимагається залучення висококваліфікованих
виконавців, чиї компетентності відповідають потребам конкретного освітнього проєкту. Оскільки проєкти, як
правило, мають складну структуру, ефективна робота вимагає участі фахівців з різних галузей знань,
відповідно до поставлених завдань. Освітній проєкт створюється та впроваджується для навчальних цілей.
Відповідно можемо розглядати проєкт як освітня програма чи комплекс програм, які включають освітні
компоненти, кожна з яких дозволяє засвоїти відповідні програмні результати та за кожну з яких може
відповідати один або декілька виконавців або науково-педагогічних працівників. Важливо розуміти, що
компетентності виконавців можуть змінюватися протягом реалізації проєктів та не є статичними.

2. Abstract content. The dissertation is devoted to constructing models and methods of competency-based human
resource management of educational projects implemented at universities and taking into account the
peculiarities of management in a turbulent environment (pandemic, martial law, etc.). The built models and
methods are designed to solve the urgent scientific and practical task of ensuring the planned effective
implementation of educational projects from planning to implementation. In recent decades, the awareness of the
importance of education development for sustainable economic growth has gained importance. To enhance the
improvement of the quality of education, educational initiatives are being implemented, including those of an
international nature, and international educational projects are being created and implemented. These projects
aim to share experiences and implement interactive teaching methods, improve the efficiency of knowledge
acquisition and program results, etc. To ensure the success of such initiatives and the effective implementation of
educational projects, it is necessary to engage highly qualified performers whose competencies meet the needs of
a particular educational project. Since projects usually have a complex structure, practical work requires the
participation of specialists from different fields of knowledge in the tasks set. An educational project is created and
implemented for educational purposes. Accordingly, we can consider the project as an educational program or a
set of programs that include educational components, each allowing you to learn the relevant program results and
for each of which one or more performers or research and teaching staff may be responsible. It is essential to
understand that performance competencies may change during project implementation and are not static.
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