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2. Management decisions in the system "marketing - financial management" of the machine-building enterprise

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процес розроблення та прийняття управлінських рішень у системі "маркетинг -
фінансовий менеджмент" на підприємстві. Мета роботи полягає у розробленні теоретико-методичних
рекомендацій щодо взаємоузгодження маркетингових та фінансових рішень в діяльності машинобудівного
підприємства. Методи дослідження: абстрагування, аналізу та синтезу, індукції і дедукції, методи експертних
оцінок та компаративного аналізу, статистичні методи, а також графічний метод. Результати дослідження -
структуровано наукові підходи до трактування витрат на маркетинг та виокремлено етапи їх еволюції;
систематизовано причини і сфери виникнення конфліктів цілей між працівниками маркетингових і
фінансово-економічних служб, а також класифіковано наслідки цих конфліктів у системі "маркетинг -
фінансовий менеджмент"; розроблено метод бюджетування витрат на маркетинг; обґрунтовано напрями
покращення співпраці між працівниками; удосконалено систему показників ефективності маркетингових
інвестицій за ієрархією; розвинено визначення поняття "конфлікт міжфункціональних інтересів працівників".
Результати дослідження впроваджено у діяльність низки машинобудівних підприємств України та у



навчальний процес. Галузь використання: взаємоузгодження маркетингових та фінансових рішень в
діяльності машинобудівних підприємств.

2. The object of the research is the process of elaborating and making management decisions within the system
"marketing - financial management" at the enterprise. The aim of the work lies in elaborating theoretical and
methodical recommendations concerning mutual coordination of marketing and financial decisions in the activity
of the machine-building enterprise. Methods of the research: abstraction, analysis and synthesis, induction and
deduction, methods of expert assessment and comparative analysis, statistical methods and graphic method.
Results of the research: scientific approaches to interpreting marketing expenses are structured and stages of
their evolution are singled out; reasons and spheres of conflicts of targets between marketing and financial and
economic departments are systematized and their consequences are classified within the system " marketing -
financial management"; method of budgeting marketing expenses is elaborated; directions of improving
cooperation of the staff are substantiated; system of marketing investment a efficiency indices according to
hierarchy is worked out; the definition of the notion " conflict of interfunctional interests of the staff" is
formulated. The results of the research are introduced into the activity of a number of machine-building
enterprises in Ukraine and educational process. The sphere of application: mutual cooperation of marketing and
financial decisions in the activity of machine-building enterprises.
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