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2. Formation of institutional principles of public management of entrepreneurial activity in Ukraine

Реферат/анотація:
1. У роботі сформовано цілісне бачення підприємництва як важливого елемента інституційного порядку та
стратегічного партнера держави у досягненні соціально-економічних цілей. Запропонований підхід охоплює
створення сприятливого інституційного середовища, удосконалення нормативно-правової бази, розвиток
державно-приватного партнерства, цифровізацію інфраструктури для бізнесу та впровадження регіонально
адаптованих програм підтримки. Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методологічних засад
формування ефективних інституцій публічного управління підприємницькою діяльністю в Україні та
розроблення практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення механізмів їх функціонування,
підвищення інституційної спроможності та забезпечення сталого розвитку підприємництва в умовах
євроінтеграційних процесів і післявоєнного відновлення економіки. У дослідженні вирішено комплекс



наукових і прикладних завдань, спрямованих на формування теоретико-методологічної та практичної
основи модернізації публічного управління підприємництвом в Україні. Зокрема, розкрито сутність
інституційного підходу до публічного управління підприємництвом як ключового інструменту забезпечення
сталого економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності країни; проведено ґрунтовний
аналіз сучасного стану інституційного середовища підприємництва в Україні з урахуванням впливу
глобальних, регіональних і внутрішніх чинників; ідентифіковано основні бар’єри та виклики інституційного
характеру, що обмежують ефективність механізмів підтримки бізнесу; узагальнено зарубіжний досвід
інституційного супроводу підприємницької діяльності, зокрема у країнах ЄС, та визначено можливості його
адаптації до українських умов; розроблено концептуальну модель інституційного супроводу
підприємництва, орієнтовану на вимоги європейської інтеграції та завдання післявоєнного відновлення
економіки; запропоновано комплекс практичних рекомендацій для органів державної влади та місцевого
самоврядування щодо вдосконалення державної політики у сфері розвитку підприємництва, спрямованої на
створення сприятливого інституційного середовища, стимулювання інноваційної активності та забезпечення
ефективної взаємодії держави, бізнесу й громадянського суспільства. Об’єктом дослідження є система
публічного управління підприємницькою діяльністю в Україні, а предметом дослідження виступають
інституційні засади організації та функціонування публічного управління підприємницькою діяльністю в
Україні. Визначено, що сучасний підхід до публічного управління підприємництвом має відповідати
принципам системності, прозорості, підзвітності, інклюзивності та орієнтації на результат. Це передбачає
міждисциплінарний підхід, який поєднує знання з економіки, менеджменту, права, соціології та
інформаційних технологій, що створює наукову основу для побудови ефективних інституційних механізмів.
Публічне управління підприємництвом розглядається як ключовий компонент державної економічної
політики, що впливає на інвестиційну привабливість країни, розвиток людського капіталу та інтеграцію в
європейський економічний простір. Особливої актуальності дослідження набуває у зв’язку з викликами,
спричиненими повномасштабною війною, економічною нестабільністю та глобальними структурними
змінами. Запропонована концептуальна модель інституціоналізації публічного управління підприємництвом
враховує досвід країн Європейського Союзу, де ключову роль відіграють партнерство з бізнесом, цифрова
трансформація, підтримка інновацій та орієнтація на регіональні особливості розвитку економіки. Робота
розкриває сутність підприємництва як складової інституційного порядку, що виконує роль драйвера
економічного зростання, інноваційного розвитку та підвищення конкурентоспроможності країни.
Обґрунтовано, що ефективне публічне управління підприємництвом передбачає поєднання нормативно-
правових, організаційно-економічних, фінансових та інформаційно-аналітичних механізмів, інтегрованих у
єдину інституційну систему, здатну гнучко реагувати на зміни зовнішнього середовища. Запропоновано
методологічний підхід, який поєднує інституційний, функціональний, системний та історико-еволюційний
аналіз, що дозволяє комплексно оцінити детермінанти розвитку підприємництва та інструменти його
підтримки. Порівняльний аналіз досвіду Польщі, Естонії, Нідерландів показав, що ефективний розвиток
підприємництва забезпечується комплексними політиками, які поєднують регуляторну стабільність,
фінансові стимули, інноваційний розвиток та розвинену інфраструктуру підтримки. Адаптація цих практик в
Україні потребує удосконалення законодавства, підвищення інституційної спроможності органів влади,
стимулювання інноваційної активності бізнесу та розвитку людського капіталу.

2. The purpose of the research is to substantiate the theoretical and methodological principles of forming effective
institutions of public management of entrepreneurial activity in Ukraine and to develop practical
recommendations aimed at improving the mechanisms of their functioning, increasing institutional capacity, and
ensuring sustainable development of entrepreneurship in the context of European integration processes and post-
war economic recovery. The research solves a set of scientific and applied problems aimed at forming a
theoretical, methodological and practical basis for the modernization of public management of entrepreneurship
in Ukraine. In particular, the essence of the institutional approach to public management of entrepreneurship as a
key tool for ensuring sustainable economic development and increasing the country's competitiveness is revealed;
a thorough analysis of the current state of the institutional environment of entrepreneurship in Ukraine is carried



out, taking into account the influence of global, regional and domestic factors; the main barriers and challenges of
an institutional nature that limit the effectiveness of business support mechanisms are identified; foreign
experience of institutional support of entrepreneurial activity, in particular in EU countries, is summarized, and
the possibilities of its adaptation to Ukrainian conditions are determined; an author's conceptual model of
institutional support of entrepreneurship is developed, focused on the requirements of European integration and
the tasks of post-war economic recovery; A set of practical recommendations for state authorities and local
governments is proposed to improve state policy in the field of entrepreneurship development, aimed at creating a
favorable institutional environment, stimulating innovative activity, and ensuring effective interaction between the
state, business, and civil society. The object of the study is the system of public management of entrepreneurial
activity in Ukraine, and the subject of the study is the institutional principles of the organization and functioning of
public management of entrepreneurial activity in Ukraine. It is determined that a modern approach to public
management of entrepreneurship should comply with the principles of systematicity, transparency, accountability,
inclusiveness and result orientation. This involves an interdisciplinary approach that combines knowledge of
economics, management, law, sociology and information technologies, which creates a scientific basis for building
effective institutional mechanisms. Public management of entrepreneurship is considered a key component of
state economic policy, which affects the country's investment attractiveness, human capital development and
integration into the European economic space. The study acquires particular relevance in connection with the
challenges caused by a full-scale war, economic instability and global structural changes. The proposed conceptual
model of institutionalization of public management of entrepreneurship takes into account the experience of the
European Union countries, where partnership with business, digital transformation, support for innovations and
orientation on regional peculiarities of economic development play a key role. The work reveals the essence of
entrepreneurship as a component of the institutional order, which acts as a driver of economic growth, innovative
development and increasing the competitiveness of the country. It is substantiated that effective public
management of entrepreneurship involves a combination of regulatory, legal, organizational, economic, financial
and information and analytical mechanisms integrated into a single institutional system capable of flexibly
responding to changes in the external environment. A methodological approach is proposed that combines
institutional, functional, systemic and historical-evolutionary analysis, which allows for a comprehensive
assessment of the determinants of entrepreneurship development and tools for its support. A comparative analysis
of the experience of Poland, Estonia, and the Netherlands has shown that effective entrepreneurship development
is ensured by comprehensive policies that combine regulatory stability, financial incentives, innovative
development, and a developed support infrastructure. Adaptation of these practices in Ukraine requires improving
legislation, increasing the institutional capacity of government agencies, stimulating innovative business activity,
and developing human capital.
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