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Тема дисертації:
1. Формування стратегії розвитку експортного потенціалу промислового підприємства

2. Formation of the development strategy for the export potential of an industrial enterprise

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес стратегічного управління експортним потенціалом промислового
підприємства (ЕППП); мета роботи: подальший розвиток теоретичних положень, методичного забезпечення і
практичних рекомендацій з формування стратегії розвитку ЕППП; методи дослідження та апаратура: методи
аналізу і синтезу, морфологічний, системний підходи, індуктивний і дедуктивний, методи логічного і
теоретичного узагальнення, структурно-логічний, метод економіко-статистичний аналіз, графоаналітичний
метод, кластерний та факторний аналіз, багатомірного шкалювання, таксономічний аналіз, методи
групування та порівняння, морфологічний аналіз та синтез, методи експертних оцінок та формалізації;
теоретичні і практичні результати: методичний підхід до моніторингу стратегічної ситуації для виявлення
латентних факторів розвитку ЕППП, що відрізняється визначеною за виокремленими складовими ЕППП
сукупністю показників та методів; методичне забезпечення діагностики рівня розвитку ЕППП, особливістю



якого є агрегування локальних діагностичних індикаторів в інтегральний показник рівня розвитку ЕППП та
розподіл підприємств за низьким, середнім і високим рівнями розвитку їх експортного потенціалу;
методичний підхід до вибору стратегії розвитку ЕППП, що на відміну від інших передбачає побудову
морфологічної матриці множини альтернатив розвитку ЕППП за кожною з його складових, їх скринінг за
критеріями актуальності і ресурсовитратності та вибір стратегії на основі максимізації адитивної функції;
зміст поняття експортний потенціал підприємства, що відрізняється синтезом положень ресурсного,
цільового та результативного підходів та визначється як сукупність виробничих, інноваційно-технологічних,
фінансових, інтелектуально-кадрових, маркетингових і організаційно-управлінських ресурсів та
компетенцій, які стратегічно зорієнтовані на розвиток підприємства та забезпечення його
конкурентоспроможності на зовнішньому ринку через ефективне здійснення експортної діяльності;
обґрунтування імперативів розвитку ЕППП, що відрізняється врахуванням внутрішніх та зовнішніх вимог-
обмежень щодо цілевизначення стратегічного розвитку ЕППП; інформаційно-аналітичне забезпечення
формування стратегії розвитку ЕППП, що відрізняється послідовністю етапів розроблення стратегії та
обґрунтуванням необхідності здійснення моніторингу стратегічної ситуації та діагностики рівня розвитку
ЕППП в процесі її реалізації; ступінь упровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ПАТ
«Турбогаз», ДНВП «Об’єднання Комунар», ХНЕУ ім. С. Кузнеця при викладанні дисципліни «Управління
експортним потенціалом підприємств»; сфера використання: управління експортним потенціалом
промислових підприємств.

2. Research object: process of strategic management of the export potential (EP) of an industrial enterprise; the
purpose of the work: further development of theoretical positions, elaboration of methodical approaches and
practical recommendations on the development strategy formation for the EP of industrial enterprises; research
methods and instruments: methods of analysis and synthesis, morphological, system approaches, induction and
deduction, theoretical generalization and formal logic, structural and logical, economic and statistical analysis,
graphic method, cluster and factor analysis, multidimensional scaling, taxonomic analysis, groupings and
comparisons, morphological analysis and synthesis, expert evaluations and formalization; theoretical and practical
results: the methodical approach to strategic situation monitoring aiming to identify latent factors of the EP
development of industrial enterprises, which differs by the defined according to the components of the EP set of
indices and methods; the methodical support for the diagnostics of the level of development of the EP of an
industrial enterprise, distinguishing feature of it is the aggregation of the local diagnostic indicators into the
integral indicator and distribution of the companies according to the low, medium and high level of their EP; the
methodical approach to the development strategy selection for the EP of an industrial enterprise, that unlike
others involves the construction of a morphological matrix of EP development alternatives according to its
components, their evaluation using the criteria of relevance and cost-intensity, choice of the strategy on the basis
of additive function maximization; the content of "EP of the enterprise", the feature of which is synthesis of
resource-based, goal- and result-oriented approaches, it is considered as a combination of production,
innovation-technological, financial, intellectual-personnel, marketing and organizational-managerial resources
and competencies that are strategically oriented on the enterprise development and its competitiveness ensuring
on the international market through the efficient export activities; substantiation of the imperatives of the
industrial enterprises export potential development, which differs by the inclusion of internal and external
requirements-restrictions on the goal-setting of strategic development; the information and analytical support for
the development strategy formation for the EP of industrial enterprises, which differs by the elaborated stages of
strategy development and substantiation of the necessity of the strategic situation monitoring and the level of
development diagnostics of the EP during the strategy implementation; degree of introduction: the developments
are incorporated into practical activity of PJSC "Turbogaz", SSPE "Kommunar Corporation", Simon Kuznets Kharkiv
National University of Economics when teaching the discipline "Management of the enterprises export potential";
sphere of use: management of the industrial enterprises export potential.
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