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ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д 11.051.01
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Форма власності:
Сфера управління:
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ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Донецький університет економіки та права

Код за ЄДРПОУ: 22012958

Місцезнаходження: м. Донецьк, вул. Університетська, 77
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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.71.03

Тема дисертації:
1. Управління витратами при формуванні і реалізації стратегії підприємства

2. Expenditure management under forming and implementation of enterprise strategy

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процеси управління формуванням витрат при реалізації стратегії сфокусованих
низьких ви-трат. Мета дослідження: розробка системи управління ви-тратами і можливостей її
використання в діяльності вугле-збагачувальних підприємств. Методи дослідження: метод наукового
пізнання дедукції та індукції; загальнонауковий історичний принцип та метод термінологічного аналізу;
метод економіко-математичного моделювання. Результати: розроблена модель комунікаційних зв язків в
управлінні процесом бюджетування витрат вуглезбагачення, а також загальна концептуальна модель етапів
розробки і структури бюджетів; доведена можливість помісячного і наростаючим підсумком з початку року
бюджетування і контролю конк-ретних видів витрат і виявлення відхилень по причинах і винуватцях;
удосконалено структуру кошторисів і звіту про витрати відповідно міжнародним стандартам; запропонова-
но механізм розробки стандартних витрат процесу вуглезба-гачення і модель послідовності процедур
управління витра-тами на основі норм; розроблено механізм узагальнення відхилень, який покладений в
основу запропонованої зага-льної схеми управління витратами по відхиленнях; розроб-лено інформаційну



процедуру одержання даних про витра-ти, визначено стандартні вимоги до інформації і їхні якісні
характеристики; створена трьохрівнева концептуальна мо-дель обробки управлінської інформації про
витрати зводить до мінімуму її повторюваність та забезпечує підвищення ефективності системи управління
витратами; науково дове-дена і експериментально підтверджена можливість інтегра-ції системи директ-
костінг і сегментарного управління ви-тратами. Новизна: авторський підхід до стратегії управлін-ня
витратами на основі життєздатних систем стандарт-кост і директ-костінг; модель комунікаційних зв'язків в
управлінні процесом бюджетування та модель етапів розробки і струк-тури бюджетів значно знижують
інформаційну асиметрич-ність і забезпечують координацію дій всіх учасників цього процесу; моделі
розробки стандартних витрат процесу вуг-лезбагачення і послідовності процедур управління витрата-ми на
основі норм, а також загальна схема управління ви-тратами по відхиленнях, коли визначається не минуле, а
майбутнє; встановлені вимоги до управлінської інформації, визначені їхні якісні характеристики і виявлені
залежності між формуванням інформації про витрати і стадіями проце-сів вуглезбагачення сприяли
обґрунтуванню і розробці ін-формаційної процедури одержання даних про витрати для прийняття
управлінських рішень і трьохрівневої концептуа-льної моделі обробки управлінської інформації про витрати;
науково обгрунтована і експериментально підтверджена можливість інтеграції системи директ-костінг і
сегментарно-го управління витратами, з використанням розроблених в роботі моделей і механізмів щодо
бюджетування витрат, управління витратами на основі норм і відхилень, графічно-го і математичного
відображення взаємозв'язку "витрати-обсяг-прибуток"; доведено, що системи управління витра-тами і їх
складові взаємозалежні, взаємообумовлені, знахо-дяться в єдиному управлінському полі і складних
комуніка-ційних зв'язках і у своїй сукупності створюють розроблену в роботі цілісну синергетичну систему
управління витратами. Область використання: рівень підприємств

2. Object of research: processes of costs' formation management while implementation of focused low costs
strategy. Purpose of research: development of costs management system and possibilities of its use at coal
concentrating enterprises activity. Methods of research: method of scientific knowledge, deduction and induction,
common to the whole science historical principle and method of terminology analysis, economic and mathe-
matical modeling. Results: model of communicative links within costs budgeting process management at coal con-
centration and general conceptual model of budgets struc-ture and development stages was developed; ability of
monthly and cumulative summary from the beginning of the year of budgeting and control of particular types of
costs and deviations revelation by reasons and responsibil-ity was proved; structure of estimates and costs report
was improved accordingly to international standards; mecha-nism of standard costs development at coal
concentrating process and model of costsmanagement procedures con-sequence based on the normative was
proposed; devia-tions aggregation mechanism was developed, the mecha-nism laid in the basis of the proposed
general scheme of costs management by deviations; information procedure of costs data acquisition was
developed, standard require-ment to information and its qualitative characteristics were determined; created
three level conceptual model of managerial costs information processing minimizes its repetitiveness and provides
higher efficiency of costs management system; scientifically proved and experimen-tally confirmed ability of direct
costing and segment costs management systems integration. Novelty: Author ap-proach to costs management
strategy based on viable sys-tems, standard costs and direct costing; model of commu-nicative links at budgeting
process management and model of budgets structure and development stages sig-nificantly decrease information
asymmetry and provide coordination of activity of all participants of this process; models of standard costs
development at coal concentrat-ing process and costs management procedures conse-quence based on normative
and scheme of costs control by deviations when not past but future is defined; determined the requirements to
managerial information, its qualitative characteristics and revealed correlation between formation of information
about costs and stages of coal concentrat-ing. All these caused prove and development of the infor-mation
procedure of data acquisition as to the costs for managerial decisions making and three level conceptual model of
managerial information about costs processing; scientifically grounded and experimentally confirmed ability of
direct costing system and segment cost man-agement integration, using the developed models and mechanisms as
to costs budgeting, costs management based on normative and deviations, graphical and mathe-matical reflection



of interconnection "costs-volume-profit"; proved that costs management systems and their components are
interconnected,interdefined, in common managerial field and complicate communicative links and as a whole
create holistic synergetic cost management system. Field of use: enterprises level.
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