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2. Enterprise reorganization management (On the materials of enterprises of railway machinery industry)

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці теоретичних, методичних і прикладних засад управління реорганізацією
підприємств залізничного машинобудування. У роботі на основі етимологічного аналізу понять, що
стосуються процесів реорганізації підприємств на ґрунті запропонованого нового розуміння реорганізації, як
сукупності дій із організаційного реформування, зміни організаційної структури та порядку виконання
бізнес-процесів підприємства дістав розвитку понятійно-категоріальний апарат організаційних теорій.
Запропоновано нову класифікацію реорганізацій, моделі оцінювання доцільності реорганізацій за
спрямуваннями (організаційне реформування, організаційна реструктуризація, перепроектування організації
виконання бізнес-процесів), методи побудови організаційних структур підрозділів з управління
реорганізаціями, їх цілі, функції, завдання та позиціонування у системі менеджменту підприємства.



Сформовано систему показників для оцінювання доцільності та ефективності реорганізацій за різними
спрямуваннями. Розроблено технологію проектування й впровадження систем менеджменту
реорганізаціями підприємств залізничного машинобудування. Проведено імітаційне моделювання
результативності організаційного реформування підприємств залізничного машинобудування, а також
визначення достовірності запропонованих моделей оцінювання організаційно-економічної доцільності
внутрішніх реорганізацій на цих підприємствах.

2. The Dissertation is devoted to the substantiation of theoretical, methodical and practical basis of enterprises
reorganization management of railway mechanical engineering. In manuscript the analysis and improvement of
the conceptual and categorial device of organizational theories on the basis of new understanding of
reorganization, as multidirectional process which unites organizational reforming, restructuring and a redesign of
business processes of the enterprise is carried out. It is offered new classification of reorganization, indicators of
express estimation of expediency of reorganization by various directions, methods of creation of organizational
structure of divisions by management of reorganization and definitions of their dislocation, the purposes and
functions of these divisions, technology of design and introduction of systems of management of reorganization of
the enterprises of railway mechanical engineering, system of indicators for estimation of expediency and efficiency
of reorganization in various directions.
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