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2. Ecologically-oriented development of chemical enterprises: methodology and practice

Реферат:
1. У дисертації наведено комплексне вирішення наукової проблеми обґрунтування теоретико-
методологічних положень та розробки рекомендацій щодо еколого-орієнтованого розвитку хімічних
підприємств. Уточнено поняття «еколого-орієнтований розвиток підприємства». Розвинено концепцію
еколого-орієнтованого розвитку хімічних підприємств. Удосконалено теоретико-методологічний базис
дослідження трансформації системи управління еколого-орієнтованим підприємством, в якому виділено
екоелемент. Систематизовано передумови виникнення екологічних конфліктів, за якими встановлено точки
екорівноваги. Сформовано концептуально-методологічні засади розробки сценаріїв вибору системи
управління еколого-орієнтованого розвитку хімічних підприємств. Удосконалено підходи до виявлення



ступеня ризикованості хімічних підприємств та виділення груп підприємств за цим критерієм. Удосконалено
механізм переорієнтації діючої системи управління хімічними підприємствами сегменту виробництва
мінеральних добрив за виявленими особливостями їх функціонування. Удосконалено механізм формування
еколого-орієнтованого управління на хімічних підприємствах за рахунок введення додаткових елементів.
Розроблено інтегровану стратегію еколого-орієнтованого розвитку хімічних ого підприємства за
встановленим алгоритмом. Набуло подальшого розвитку критерії взаємодії стейкхолдерів еколого-
орієнтованого розвитку хімічних підприємств на підгрунті державно–приватного партнерства. Розроблено
моделі генерування синергетичного ефекту, в основу яких покладено воронку синергетичного ефекту від
примноження віддачі від інвестицій. Розроблено рекомендації щодо посилення соціально-екологічної
відповідальності на підставі встановлення завдань за субординацією кожного з учасників об’єднання
підприємств.

2. The dissertation presents a comprehensive solution to the scientific problem of substantiation of theoretical and
methodological provisions and development of recommendations for ecologically oriented development of
chemical enterprises. The concept of "environmentally-oriented development of the enterprise" is specified. The
concept of ecologically-oriented development of chemical enterprises is developed. The theoretical and
methodological basis of the study of the transformation of the management system of an ecologically oriented
enterprise, in which the eco-element is highlighted, has been improved. The preconditions for the occurrence of
ecological conflicts are systematized, according to which eco-equilibrium points are established. Conceptual and
methodological bases of development of scenarios of choice of management system of ecologically-oriented
development of chemical enterprises are formed. Approaches to identifying the degree of risk of chemical
enterprises and the allocation of groups of enterprises according to this criterion have been improved. The
mechanism of reorientation of the current management system of chemical enterprises of the segment of mineral
fertilizers production according to the revealed peculiarities of their functioning has been improved. The
mechanism of formation of ecologically-oriented management at the chemical enterprises due to introduction of
additional elements is improved. An integrated strategy of ecologically-oriented development of chemical
enterprises according to the established algorithm has been developed. The criteria of interaction of stakeholders
of ecologically-oriented development of chemical enterprises on the basis of public-private partnership have been
further developed. Synergetic effect generation models have been developed, which are based on a synergistic
funnel funnel from increasing the return on investment. Recommendations have been developed to strengthen
social and environmental responsibility based on the establishment of tasks for the subordination of each of the
members of the association of enterprises.
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